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Este trabalho apresenta pesquisa realizada pelo nosso Instituto com diversas empresas. Informamos que as opinioes
expressas neste documento sao exclusivamente das empresas participantes da pesquisa e que nao representam
exatamente o posicionamento oficial do nosso Instituto.

As frases apresentadas entre aspas ao longo do trabalho correspondem as afirmacoes direcionadas aos participantes da
pesquisa. Essas afirmacoes foram elaboradas com o intuito de obter informacodes relevantes sobre o tema em questao e
medir o quao estao alinhadas as opinides das empresas participantes.

Ao final do trabalho, sao apresentados comentarios e consideracdes finais baseados no entendimento das respostas
obtidas na pesquisa. Essas analises sdao realizadas com base nos dados coletados e tém o objetivo de fornecer uma visao
geral e interpretativa dos resultados encontrados.




A

~ H INSTITUTO >
Introducao Ibp wiien,  accenture

O projeto Barometro da IndUstria € uma iniciativa desenvolvida pelo IBP e a Accenture Strategy com o objetivo de
proporcionar aos stakeholders da industria brasileira de petréleo e gas natural e aos membros da sociedade em geral
uma perspectiva consolidada em relacao a temas relevantes para o presente e futuro da industria, tanto no contexto
nacional quanto global.

A pesquisa foi concluida no final de 2022 e contou com a participacao de diversos stakeholders da indUstria que sao
associados ao IBP. Foram formuladas 49 perguntas que abordaram areas especificas de atuacao dos entrevistados e
foram realizados 9 workshops com representantes de diferentes elos da cadeia produtiva do setor de O&G.

Na pesquisa, foram abordados doze temas relevantes ao setor, como: expectativas gerais para o mercado, condicoes de
investimento e competitividade do setor, processo de desinvestimento da Petrobras, cenario fiscal e regulatorio no
pais, desenvolvimento do segmento de gas natural, perspectivas do mercado de combustiveis, cadeia de suprimentos no
Brasil, impactos da transicao energética e pauta ESG no setor de 0&G, processo de licenciamento ambiental, praticas
de conteldo local, agenda de leildes e contexto de tecnologia e inovacao no setor de O&G.
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Siglas

CCUS - Carbon Capture, Utilisation and Storage ou captura,
utilizacao e armazenamento de carbono.

OFSE - Oil Field Services and Equipment ou Empresas de
Servicos e Equipamentos.

I0C - International Oil Companies ou Empresas Petroliferas
Internacionais.

ESG - Environmental, social, and corporate governance ou
governanca ambiental, social e corporativa.

LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados.

Glossario

Repetro - E um regime aduaneiro especial que possibilita a
importacao de equipamentos especificos para as atividades de
pesquisa e extracao de petréleo e gas natural, sem a incidéncia
dos tributos federais, além do adicional de frete para renovacao
da Marinha Mercante. (AFRMM) (PWC, 2023).

Carve-out - Opcao de desinvestimento que possibilita as empresas
focarem em seus negdcios centrais e empreitarem projetos
financeiros atrativos.

Unbundling - A separacao das atividades relacionadas ao gas, que
antes eram conduzidas por uma Unica empresa, em entidades
independentes.

Supply chain - Cadeia logistica.




A pesquisa englobou perspectivas sobre E&P e o setor de downstream - lgs >
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refino em 12 macrotemas ordenados de acordo com sua relevancia

Condicdes de contorno

Exploracédo e Producao Downstream - Refino Downstream - Retail

Macrotemas da pesquisa

1 Expectativas gerais para o mercado 7 Supply chain

72 Investimentos e competitividade 8  Transicao energética e ESG
3 Desinvestimentos da Petrobras 9  Licenciamento ambiental
4  Estabilidade fiscal, tributaria e regulatéria 10 Conteudo local

5 Desenvolvimento/Monetizacdo do gas 11 Agenda de leildes

6 Mercado de combustiveis 12 Tecnologia e inovacdo

Fonte: Analise Accenture Strategy
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No final de 2022 capturamos 40 respostas sobre temas relevantes para a (S N
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industria de O&G por meio de questionarios enviados a empresas do setor
associadas ao IBP

Focus groups Numero de respostas Empresas que responderam

5 Shell, Karoon Energy (2), Murphy Brasil, Petrobras

7 B s et

4 Gas Bridge S.A., BP, Equinor, Petrobras

3 NTS, Cattalini Terminais Maritimos S.A., TAG

6 :_coni_c_Lubrif., BP Castrol Brazil, Petronas
ubrificantes, Evonik, Sinochem, Oxiteno

8 SAP, Sonda (3), Siemens Energy, Radix, SLB, Petrobras

1N
o

TOTAL:

[1] International Oil Companies (I0OC) refere-se as empresas operadoras multinacionais dedicadas as atividades de
exploracéo e producao de petroleo e gas natural.
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Expectativas gerais para o mercado:
Evolucdo do setor no curto e médio prazo (1/2)
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Distribuicao das respostas

“Haverd cortes de custos e/ou repriorizacdo de portfélio nos proximos dois anos no
setor?”

Mediana

3% 19% 16%

Il Concordo totalmente [l Concordo M Nem concordo nem discordo [ Discordo Discordo totalmente

Qual a perspectiva de investimentos nos préximos dois anos?

Mediana

3% 16% 42%

Il Diminuicdo expressiva [l Leve diminuicao M Igual [ Leve Aumento Aumento expressivo

Fonte: Analise Accenture Strategy

Comentarios

Expectativas de curto prazo

A indUstria nacional de O&G possui boas perspectivas para os proximos
dois anos, sem expectativas de corte de custos e reducao de
investimentos pela maior parte dos players do setor.

Essa tendéncia se justifica em parte pela caracteristica geral da
indUstria, que possui a maior parte dos seus compromissos para o longo
prazo, de forma que os investimentos que impactarao o setor nos
proximos anos ja foram firmados. Assim, possiveis mudancas regulatorias
mais imediatas trarao maiores impactos em investimentos no médio e
longo prazo.

Além dos contratos ja firmados, outras condicoes reafirmam a
perspectiva positiva do setor no curto prazo, sendo elas:

= Os precos praticados internacionalmente estao favoraveis aos
players do setor

= No Brasil, ainda existe um grande potencial de E&P (Exploracao
e Producéo) devido ao nimero de campos que foram
descobertos recentemente e que ainda nao atingiram sua
maturidade




Expectativas gerais para o mercado:
Evolucao do setor no curto e médio prazo (2/2)
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Distribuicao das respostas

“Haverd cortes de custos e/ou repriorizacdo de portfélio nos proximos dois anos no
setor?”

Mediana

3% 19% 16%

Il Concordo totalmente [l Concordo M Nem concordo nem discordo [ Discordo Discordo totalmente

Qual a perspectiva de investimentos nos préximos dois anos?

Mediana

3% 16% 42%

Il Diminuicdo expressiva [l Leve diminuicao M Igual [ Leve Aumento Aumento expressivo

Fonte: Analise Accenture Strategy

Comentarios

Expectativas de médio e longo prazo

Em médio e longo prazo, eventuais mudancas regulatorias ou alteracoes
em tendéncias de mercado podem representar desafios para os
investimentos no setor.

Mudancas na regulacao, tais como restricao ou até mesmo extincao do
Repetro e possiveis aumentos nos percentuais previstos na politicas de
conteldo local, podem tornar o mercado nacional menos competitivo em
relacao aos seus pares internacionais e até mesmo inviabilizar
determinadas atividades ao longo da cadeia de O&G no Brasil [1].

0 possivel fortalecimento da presenca de um player dominante do setor,
como a Petrobras, através da nao continuidade do plano de
desinvestimentos ou possivel reversao de ativos privatizados, também
pode desestimular a competitividade na indUstria nacional,
desacelerando o desenvolvimento do mercado nacional.

Outras mudancas nas dinamicas dos principais mercados consumidores
podem comprometer a viabilidade de projetos no longo prazo, caso
existam barreiras regulatorias maiores para derivados de 0&G, ou
inovacoes tecnoldgicas que diminuam de forma significativa a demanda
por esses produtos.

10




Investimentos e competitividade (1/2)
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a
INSTITUTO

I BRASILEIRO DE
PETROLEO E GAS

Distribuicdo das respostas

Investimentos - “O nivel de tributacdo atual no Brasil representa barreiras aos
investimentos no setor de O&G”

Mediana

5%

Il Concordo totalmente [l Concordo [ Nem concordo nem discordo Discordo Discordo totalmente
Competitividade - “O processo de licenciamento ambiental representa uma barreira

de competitividade para o setor de 0&G”

Mediana

3%

Il Concordo totalmente [l Concordo [l Nem concordo nem discordo Discordo Discordo totalmente

Fonte: Analise Accenture Strategy

Comentarios

Para aumentar competitividade da indUstria de O&G nacional no médio e
longo prazo, é crucial que o ambiente regulatério seja favoravel para
novos investimentos, sendo necessario diminuir a carga tributaria
exercida, simplificar as regras impostas sobre o setor e aumentar a
coordenacao entre os agentes regulatorios envolvidos.

Barreiras a competitividade do setor

A elevada tributacao que atinge diversos elos da cadeia compromete a
atratividade de diversos projetos de 0&G que, a principio, poderiam ser
bastante atrativos.

Além da grande incidéncia de tributos sobre as empresas do setor, a
complexidade e incertezas quanto a possiveis mudancas em aspectos
juridicos/regulatorios também prejudicam o desenvolvimento da
industria de 0&G nacional, uma vez que:

= Devido a complexidade regulatoria, as empresas precisam de um
corpo juridico mais robusto para avaliar os riscos envolvidos na sua
operacao e/ou aumentar a sua exposicao a riscos

= (O desenvolvimento de novos projetos pode ser comprometido tanto
pela elevada burocracia quanto pelas incertezas do arcabouco
regulatorio do setor
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Distribuicao das respostas

Investimentos - “O nivel de tributacdo atual no Brasil representa barreiras aos
investimentos no setor de O&G”

Mediana

5%

Il Concordo totalmente [ Concordo [ Nem concordo nem discordo Discordo Discordo totalmente

Competititividade - “O Processo de licenciamento ambiental representa uma
barreira de competitividade para o setor de 0&G”

Mediana

3%

Il Concordo totalmente [l Concordo [l Nem concordo nem discordo Discordo Discordo totalmente

Fonte: Analise Accenture Strategy

Comentarios

O processo de licenciamento ambiental serve como exemplo dos desafios
regulatorios que empresas de O&G possuem para operar no pais.

Constantemente ele foi reportado como complexo, lento e pouco
previsivel devido, dentre outros motivos, a falta de sinergia entre os
entes regulatorios, a lentidao para conseguir as aprovagoes dos
documentos exigidos por cada 6rgao regulador, e a complexidade das
exigéncias que sao feitas.

Adicionalmente, foram reportados casos em que os entes reguladores nao
conseguem acompanhar as mudancas impostas/sugeridas por 6rgaos
ambientais e pela lei de maneira uniforme, gerando eventuais
desalinhamentos e maior lentidao na tramitacao de documentos e
aprovacao das licencas ambientais.
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Distribuicao das respostas Comentarios

“O arcabouco regulatorio garante a agilidade necessdria aos processos de carve-out

dos ativos desinvestidos da Petrobras aos novos entrantes” Desinvestimentos da Petrobras

A competitividade do setor de 0&G no médio e longo prazo também
depende do fomento a competividade dentro do pais, tornando crucial
que o processo de carve-out da Petrobras, o player dominante do setor,
tenha a celeridade de que a indUstria nacional necessita para se tornar

13% competitiva em relacao aos seus pares internacionais no menor espaco de
tempo possivel.

Mediana

Além de arrefecer a influéncia de mercado de um player do setor, o
processo de carve-out também promoveria uma maior oferta de projetos
atrativos para investidores nacionais ou estrangeiros e diminuiria a

Il Discordo totalmente [l Nem concordo nem discordo Concordo totalmente influéncia governamental na dinamica do mercado de O&G no pais.

Il Discordo Concordo Atualmente, o processo de carve-out da Petrobras € visto como bem
estruturado, mas a maior parte dos players do setor acredita que ainda
ha ineficiéncias e burocracias que diminuem a agilidade de processos,
como os de cessao de areas e regulacao ambiental.

Fonte: Analise Accenture Strategy 13
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Estabilidade fiscal, tributaria e regulatoéria:
Eficiéncia dos regimes (1/2)
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Distribuicdo das respostas

“O regime fiscal para a modalidade de partilha de produgado é fator positivo para a
competitividade dos projetos”

Mediana

Il Discordo totalmente [l Discordo [ Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente

“O regime fiscal na modalidade de concessao de dreas é fator positivo para a
competitividade dos projetos”
Mediana

76%

6% 6% 12%

Il Discordo totalmente [ Discordo [ Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente

“O regime fiscal e o arcabouco tributdrio atual para campos maduros e marginais
estdo adequados para viabilizar projetos de E&P nesse segmento no Brasil”

Mediana

15%

Comentarios

Atualmente a pratica de exploracédo e producao (E&P) no Brasil possui um
regime regulatério misto, tendo como os mais utilizados os seguintes [1]

[2] [3]:

Regime de partilha de producao: regime especial aplicado para campos
no poligono do pré-sal e outros campos considerados estratégicos,
existindo um maior protagonismo da Petrobras na participacao. Nesse
regime, a Petrobras pode ser contratada diretamente para gerir o campo,
ou pode ocorrer o processo de licitacao. Caso ocorra o processo de
licitacdo, a Petrobras possui preferéncia para ser operadora dos blocos a
serem contratados e, caso ela demonstre interesse, sua participacao no
consorcio contratado nao deve ser inferior a 30%. Nesse caso, 0s custos e
a producao sao divididos entre as empresas envolvidas no consorcio e o
Estado brasileiro.

Regime de concessdo de areas: regime em que a empresa concessionaria
€ responsavel por encontrar e investir na exploracao da area cedida.
Nesse regime, a concessionaria deve pagar participacdes governamentais
(como bonus de assinatura, royalties), e participacao especial em
campos de grande producao.

[1] No Brasil existem quatro regimes contratuais para regular as atividades de exploracdo e producao de petroleo e gas natural:

(i) o contrato de concessao; (ii) o contrato de partilha da producéo; (iii) a cessao onerosa; (iv) o excedente da cessao onerosa.
Concordo totalmente [2] Cessao onerosa é um sistema no qual a Unido cede o direito de exploragdo de um recurso natural de sua propriedade em

troca de uma remuneracao preestabelecida.

[3] O excedente vem do fato de que, por lei, todo petrdleo que existe no subsolo pertence a Unido. O governo cede as

empresas o direito de explorar esse 6leo. 14

Il Discordo totalmente [ Discordo [ Nem concordo nem discordo Concordo

Fonte: ANP (2021); Analise Accenture Strategy




Estabilidade fiscal, tributaria e regulatoéria: |l§‘>: S, acceniure
Eficiéncia dos regimes (2/2)

Distribuicao das respostas Comentarios

“O regime fiscal para a modalidade de partilha de produgado é fator positivo para a

competitividade dos projetos” A modalidade mais bem avaliada pelas empresas de E&P, como fator

positivo para a competitividade dos projetos, é o de concessao de areas
devido ao maior controle sobre as receitas e custos nos campos
explorados, por estar menos suscetivel a interferéncias politicas e possuir
regras mais bem estabelecidas.

Mediana

0 regime fiscal e tributario, apesar de mais bem estabelecido na
modalidade de concessao de areas, apresenta desafios comuns a ambas
modalidades, tornando a regulamentacao de projetos de E&P altamente
complexo e com incertezas, uma vez que:

Il Discordo totalmente [l Discordo [ Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente

“O regime fiscal na modalidade de concessao de dreas é fator positivo para a
competitividade dos projetos”

Mediana
-~ ; o = Qs tributos cobrados pelos estados e pela Uniao sao complexos de
6% 6% 74’% 12% serem compreendidos e muitas vezes nao possuem escopo bem
; definido
Il Discordo totalmente [l Discordo [ Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente n Orgéo reguladores estatais e federais possuem divergéncias quanto
“O regime fiscal e o arcabouco tributdrio atual para campos maduros e marginais ao seu escopo de atuacado, gerando incertezas juridicas/fiscais para
estdo adequados para viabilizar projetos de E&P nesse segmento no Brasil” as empresas
Mediana

* Mudancas eventuais nos tributos cobrados sobre diferentes
15% produtos e servicos em diversos elos do setor comprometem a
atratividade dos projetos de E&P

Il Discordo totalmente [ Discordo [ Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente

Fonte: Analise Accenture Strategy




Estabilidade fiscal, tributaria e regulatoéria:
Carga, complexidade tributaria e Repetro
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Distribuicdo das respostas

Carga e complexidade tributaria - “O nivel de complexidade fiscal do setor de 0&G
brasileiro ¢ maior do que o dos principais mercados de 0&G mundiais”
Mediana

Il Concordo totalmente M Concordo [ Nem concordo nem discordo Discordo Discordo totalmente

Repetro - “Atualmente, o Repetro é fator indispensavel para a continuidade dos
negdcios/contratos em operacdo”

Mediana
P

73%

15%

Il Discordo totalmente [ Discordo [ Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente

Repetro - “O Repetro é fator indispensdvel para o desenvolvimento de novos
negocios/contratos no setor”

4% :
4%, 27%

Medliana

65%

Il Discordo totalmente [l Discordo M Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente

Fonte: Analise Accenture Strategy

Comentarios

Modelo tributario e Repetro

Quando comparado ao principais mercados internacionais, o modelo
fiscal e tributario do pais é visto como uma barreira nao so pela elevada
carga tributaria, mas também devido ao alto grau de complexidade
para atender a todas as demandas em concordancia com os 6rgaos
reguladores.

Como forma de amenizar o impacto da elevada carga tributaria que
incide sobre a industria de 0&G, muitas empresas do setor usufruem da
politica do Repetro (regime aduaneiro especial de exportacao e
importacao de bens destinados as atividades de pesquisa e de
exploracao das jazidas de petroleo e gas natural) para se tornarem
competitivas em relacao aos seus concorrentes internacionais e
viabilizarem sua operacao no Brasil.

Além de contribuir para a existéncia de empresas de 0&G competitivas
no Brasil, o Repetro também cumpre a importante funcao de
complementar a oferta de produtos e servicos que nao estao presentes
no pais e que dificilmente seriam desenvolvidos, dado que limitacoes
nacionais alheios aos processos produtivos de O&G (como infraestrutura
insuficiente e caréncia de mao de obra qualificada) precisariam ser
enderecados para a sua viabilizacao [1].

[1] Para mais detalhes sobre o REPETRO, visitar o site da Receita Federal (2023).
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https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/assuntos/aduana-e-comercio-exterior/manuais/repetro/disposicoes-gerais-repetro-sped/introducao-repetro-sped#:~:text=O%20REPETRO%20%C3%A9%20o%20regime,458%2C%20caput).

Desenvolvimento/monetizacdo do gas: Demanda de gas natural
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Distribuicao das respostas

“A demanda de gds natural pela inddstria é indispensdvel para garantir a viabilidade
de projetos de gds natural no setor brasileiro”

Mediana

41%

Il Discordo totalmente [l Discordo [ Nem concordo nem discordo 1 Concordo Concordo totalmente

“A demanda de gds natural por termelétricas é indispensavel para garantir a
viabilidade de projetos de gds natural no setor brasileiro”

Mediana

4% 22% 19%

" Concordo

Il Discordo totalmente [l Discordo M Nem concordo nem discordo Concordo totalmente

Fonte: Analise Accenture Strategy

Comentarios

Mercado de gas natural

Ainda pouco explorado no Brasil, o gas natural é visto por muitas
empresas do setor como grande potencial econémico, uma vez que:

= (O gas natural pode ser visto como uma fonte energia capaz de
auxiliar o pais na transicao rumo ao net-zero ao mesmo tempo
em que nao encarece os precos da energia no pais.

= (O setor industrial aparece como uma alternativa para ancorar
a producao de gas natural brasileiro a uma demanda firme de
longo prazo por esse energético, reduzir as emissoes CO, em
setores hard-to-abate e viabilizar os plano de desenvolvimento
industrial nacional [1].

= As termelétricas sao essenciais para fomentar e complementar
a producao de energia renovavel, dado que estas possuem
vales de oferta motivados por variacées ambientais (como
esvaziamento de reservatorios em hidrelétricas e menor
incidéncia de correntes de ar em campos eolicos).

[1] Os "hard-to-abate sectors" sao setores da economia que apresentam desafios significativos na reducao de suas emissoes de GEE
(producéo de aco, cimento, quimica e petroquimica, mineracao, transporte maritimo e aéreo, aviacao, além de certas areas da

agricultura e da producao de energia).
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Desenvolvimento/monetizacdo do gas:
Novo mercado de gas natural (1/2)

A

a
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I BRASILEIRO DE
PETROLEO E GAS

>
accenture

Distribuicdo das respostas

“A implantacdo de medidas do novo mercado de gds é fator indispensavel para
aumentar a competitividade do setor”

Mediana
P

36% 61%

Il Discordo totalmente [l Discordo [ Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente

“A implantacao de medidas do novo mercado de gds em nivel estadual estd seguindo
um ritmo/ celeridade ideal”

Mediana

8% 4%

Il Discordo totalmente [ Discordo [ Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente

“A implantacdo de medidas do novo mercado de gds em nivel nacional estd seguindo
um ritmo/ celeridade ideal”

Mediana

8% 4%

Il Discordo totalmente [ Discordo [ Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente

Fonte: Analise Accenture Strategy

Comentarios

Porém, para aumentar a participacdao do gas natural na economia
brasileira, algumas caréncias, como a falta de infraestrutura de
escoamento e transporte, e a auséncia de uma demanda firme nos
setores elétrico e industrial para ancorar a producao nacional, precisam
ser enderecadas para torna-lo competitivo.

Em 2019, a fim de fomentar o desenvolvimento do mercado de gas
natural, o governo federal promoveu uma série de agdes que ficaram
conhecidas como “Novo mercado de gas”. Essas medidas sao vistas como
cruciais pelas empresas do setor, uma vez que contribuem para
estimular a competitividade no pais e visam simplificar etapas
regulatorias.

Novo Mercado de Gas consiste em uma série de medidas tomadas em
2019, que visa estimular a livre concorréncia na indistria brasileira de
gas natural no Brasil por meio, principalmente, da desverticalizacdo, da
producao no pais através da reducao do poder de mercado da Petrobras.
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Novo mercado de gas natural (2/2)

Distribuicao das respostas Comentarios
“A implantacao de medidas do novo mercado de gds é fator indispensdvel para
aumentar a competitividade do setor” Apesar de ser visto de forma positiva, a implantacao dessas medidas
Mediana nao estao seguindo uma celeridade ideal segundo os players do setor.
: o Alguns exemplos de acoes que ainda nao foram impostas sao:
36% ; 61% , o )
! = Elaborar/refinar regras que delimitam a atuacao de players de
' comercializacao e transporte de gas (em areas como
- Discordo totalmente - Discordo - Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente Unbundling e Compartilhamento de infraestrutura) [1]
“A implantacao de medidas do novo mercado de gds em nivel estadual estd seguindo . ;. - .
= Equalizar os estagios de adocao de normas federais em

um ritmo/ celeridade ideal” ; ; o .
diferentes estados. Muitas vezes orgaos estaduais ultrapassam

regulacoes federais ou exigéncias do 6rgao regulador (ANP).

Mediana

8% 4%

Il Discordo totalmente [l Discordo M Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente

“A implantacdo de medidas do novo mercado de gds em nivel nacional estd seguindo

um ritmo/celeridade ideal”
Mediana

8% 4%

Il Discordo totalmente Ml Discordo M Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente

[1] O conceito de unbundling ou desverticalizacao no setor de gas natural refere-se a separacao das atividades relacionadas ao gas, que antes eram conduzidas por uma Unica empresa, em entidades independentes. Isso promove a concorréncia,
eficiéncia e transparéncia, permitindo que diferentes empresas atuem em diferentes partes da cadeia de valor. O objetivo é reduzir pregos, garantir acesso igualitario a infraestrutura e evitar a concentragao de poder em uma Unica empresa,
estimulando um ambiente competitivo.

Fonte: Analise Accenture Strategy




Mercado de combustiveis: Formacao de precos e modelo tributario (1/2)

(\S

a
INSTITUTO

I BRASILEIRO DE
PETROLEO E GAS

>
accenture

Distribuicdo das respostas

“A volatilidade nos precos de combustiveis para o consumidor final precisa ser
enderecada com solucées de longo prazo”

Mediana
P

33% 47% 20%

Il Discordo totalmente [l Discordo [ Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente

“A volatilidade nos precos de combustiveis para o consumidor final precisa ser
enderecada com solucées de curto prazo”

Mediana

(o) [0) (0)

7% 13% 33% 7%
1

Il Discordo totalmente [l Discordo [ Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente

“O modelo tributdrio atual é adequado ao cendrio de volatilidade dos precos

internacionais”

Mediana
1%

Il Discordo totalmente [ Discordo [ Nem discordo nem concordo Concordo Concordo totalmente

Fonte: Analise Accenture Strategy

Comentarios

Mercado de combustiveis

Existe um consenso entre as empresas do setor de que o preco dos
combustiveis deve seguir os precos praticados pelo mercado, uma vez
que possiveis interferéncias governamentais nos precos nacionais
gerariam sérias distorcoes de oferta no pais.

A transparéncia inerente aos precos de mercado associados a
commodities é que garante a atratividade para investimentos de
projetos de longa maturacao, fomentando o surgimento de um mercado
competitivo e robusto no pais.

Para amenizar os impactos de eventuais picos de volatilidade de preco,
em momentos extraordinarios, é aceitavel que o governo implemente
politicas publicas claras e transparentes (prazo, valor e publico-alvo
definidos) a determinados segmentos da sociedade:

= Como bom exemplo, o vale-gas atrelado ao mesmo cadastro
Unico de programas sociais;

A implantacao da monofasia do ICMS com aliquota de ad rem
(especifica por litro), colabora para reduzir a volatilidade de preco.




)

y (] ~ (] 4 o - INSTITUTO >
Mercado de combustiveis: Formacao de precos e modelo tributario (2/2) |bp22¢3&2§‘12i5 accenture

Distribuicao das respostas Comentarios

“A implantacdo do Decreto PLP11 tem impacto positivo para a simplificacdo tributdria

do downstream” Um exemplo de medida que visa atenuar a complexidade tributaria que

existe entre os estados do pais € a implantacdo do Decreto PLP11.
Mediana Porém, os impactos desse projeto de lei na operacdo das empresas
ainda nao foram plenamente percebidos, uma vez que essa pesquisa
ocorreu proximo a sua aprovacao e sua implementacdo nao segue um
9% ritmo uniforme no pais.

Decreto PLP11: Projeto de lei que visa simplificar a tributacao de
combustiveis no pais, por meio da cobranca de aliquotas fixas de ICMS

M Discordo totalmente [ Nem concordo nem discordo Concordo totalmente [ I - ‘ :
B Discordo 7 Concordo em todo o pais, utilizando um valor fixo em reais por unidade como
parametro.
Fonte: Analise Accenture Strategy 21
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Mercado de combustiveis: Cenario global x Cenario local (1/2)

INSTITUTO
BRASILEIRO DE
PETROLEO E GAS

>
accenture

)

Distribuicao das respostas

“Nivel de contribuicdo da dindmica cambial para a formacdo de precos de
combustiveis para o consumidor final no Brasil”
Mediana

7% 13% 27%

Il Muito baixo [l Baixo [l Médio [ Alto Muito alto

“Nivel de contribuicdo da dindmica global para a formacdo de precos de combustiveis
para o consumidor final no Brasil”

Mediana

7% 27%

Muito alto

Il Muito baixo [l Baixo [l Médio [0 Alto

“Nivel de contribuicdo da din@mica local para a formacdo de precos de combustiveis
para o consumidor final no Brasil”

Mediana

27% 7%

Il Muito baixo [l Baixo [l Médio [0 Alto Muito alto

Fonte: Analise Accenture Strategy

Comentarios

Direcionadores e dindmica do mercado

0 mercado de combustiveis nacional atualmente esta inserido no
mercado global de O&G, tornando os precos exercidos no mercado
doméstico suscetiveis a variacdes cambiais e dos precos exercidos
internacionalmente. Além dessas influéncias, a carga tributaria
aplicada tanto pela Unidao quanto pelos estados que possuem operacao
da indUstria de O&G também influenciam no preco exercido ao
consumidor final.

Durante o periodo de coleta dos dados, a dinamica cambial e a
dinamica global de precos foram as que mais se destacaram, uma vez
que os precos exercidos internacionalmente subiram significativamente
devido a Guerra Russia x Ucrania e ao cenario desfavoravel da dinamica
cambial.

Apesar do elevado impacto dessas dinamicas para a formacao dos
precos, as empresas do setor acreditam que os precos praticados pelo
mercado devem ser seguidos a fim de formar uma industria nacional
competitiva internacionalmente no médio e longo prazo.




Mercado de combustiveis: Cenario global x Cenario local (2/2)

INSTITUTO
BRASILEIRO DE
PETROLEO E GAS

>
accenture

)

Distribuicao das respostas

“Nivel de contribuicdo da dindmica cambial para a formacdo de precos de
combustiveis para o consumidor final no Brasil”

Mediana

7% 13% 27%

Il Muito baixo [l Baixo [l Médio [ Alto Muito alto

“Nivel de contribuicdo da dindmica global para a formacdo de precos de combustiveis
para o consumidor final no Brasil”

Mediana

7% 27%

Muito alto

Il Muito baixo [l Baixo [l Médio [0 Alto

“Nivel de contribuicdo da din@mica local para a formacdo de precos de combustiveis
para o consumidor final no Brasil”

Mediana

27% 7%

Il Muito baixo [l Baixo [l Médio [0 Alto Muito alto

Fonte: Analise Accenture Strategy

Comentarios

A dinamica local também foi destacada com bastante relevancia na
formacao de precos. Dentre as particularidades que a tornam
desafiadora é possivel destacar tanto a elevada carga tributaria quanto
a sua complexidade.

0 alto indice de tributos sobre todos os elos da cadeia tem grande
impacto no aumento dos precos praticados nacionalmente, sendo uma
barreira para novos investimentos no pais e comprometendo a
competitividade da indUstria internacionalmente.

Outro fator relevante da dinamica local é a complexidade tributaria,
que nao é abordada de forma clara nos regimentos dos diferentes entes
da Uniao e possui divergéncias significativas entre os tributos cobrados
por diferentes estados.




Mercado de combustiveis: Cenario global x Cenario local/Eletrificacao b?) S, acceniure
e biocombustiveis (1/2)

Distribuicao das respostas Comentarios

“Qual a expectativa da velocidade de adocdo de veiculos elétricos no Brasil em
comparac@o com economias desenvolvidas?”

Mediana A transicao energética direcionada para uma matriz menos emissora de
; gases do efeito estufa - GEE é um tema de grande relevancia para o
mercado de combustiveis. Nesse contexto, os veiculos elétricos e os
veiculos movidos a biocombustiveis sdao as principais apostas para a
transicao energética nacional.

Transicdo energética na industria de O&G

Os veiculos elétricos, no entanto, mais disruptivos para o mercado de

Il Muito mais lenta [l Mais lenta [l Semelhante Mais rapida Muito mais rapida combustiveis, ndo sao vistos como os protagonistas para a transicao
energética brasileira no curto prazo pelos players do setor. Dentre os
“A eletrificacdo da frota nacional é o caminho principal para a transi¢do energética motivos listados que desfavorecem os veiculos elétricos no pais estao:
brasileira?”

= Os custos envolvidos em adquirir e manter um veiculo elétrico
ainda sao bastante inacessiveis, devido ao preco dos veiculos e
aos elevados custos de energia no pais

Mediana

4% = A caréncia de infraestrutura para transmitir e carregar
veiculos elétricos no pais e a elevada complexidade/custo
envolvido na construcao dessa infraestrutura

Il Discordo totalmente [ Discordo [ Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente

Fonte: Analise Accenture Strategy
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Mercado de combustiveis: Cenario global x Cenario local/Eletrificacao lg% S, acceniure
e biocombustiveis (2/2)

Distribuicao das respostas Comentarios

“Qual a expectativa da velocidade de adocao de veiculos elétricos no Brasil em

comparacdo com economias desenvolvidas?” = O pais possui um mercado consolidado de biocombustiveis e

grandes reservas de gas natural que pode ser enxergado como

Mediana uma fonte com menores emissoes de gases de efeito estufa

= As regulacdes que impoe a transicao/existéncia de veiculos
elétricos no pais sao menos rigidas que em outras regioes (ex.:
Europa)

= Qutras fontes de energia podem assumir a posicao de
Il Muito mais lenta [l Mais lenta [l Semelhante Mais rapida Muito mais rapida combustivel preferido para a transicao energética, como o
hidrogénio
“A eletrificacdo da frota nacional é o caminho principal para a transi¢do energética
brasileira?”

Mediana

4%

Il Discordo totalmente [ Discordo [ Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente

Fonte: Analise Accenture Strategy
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Mercado de combustiveis: Eletrificacao e biocombustiveis Ibp

A

>
accenture

Distribuicdo das respostas

“Nivel de adequacdo atual da regulamentacdo de combustiveis sintéticos a base de
éster (e.g.: HVO) para sua viabilizacdo/adocdo comercial”

Mediana

Il Muito baixo [l Baixo [l Médio Alto Muito alto

“O aumento da participacdo de biocombustiveis é o caminho principal para a
transicdo energética brasileira”

Mediana

25% - 56% 1%
Concordo

Il Discordo totalmente [ Discordo [ Nem concordo nem discordo

Fonte: Analise Accenture Strategy

Concordo totalmente

Comentarios

O Brasil ja utiliza biocombustiveis em larga escala e possui know how
bem estabelecido na sua producao e distribuicao.

A expansao dos biocombustiveis pode estender a vida util do parque de
refino do pais utilizando a infraestrutura ja estabelecida de distribuicao
e abastecimento. Uma alternativa nesse sentido, e aproveitando a

expertise existente no pais, pode ser a partir da expansao do biorefino.

Considerando que tém surgido diferentes tecnologias para promover a
descarbonizacédo do setor de transporte, é importante que o pais evite
o trancamento tecnologico e que possa aproveitar as janelas de
oportunidades oferecidas por essas tecnologias em nichos onde facam
maior sentido técnico e econdmico. Um exemplo nesse sentido pode ser
encontrado no papel que a eletrificacao pode desempenhar em
segmentos, como a mobilidade urbana.

No entanto, apesar das reconhecidas vantagens dos biocombustiveis
avancados na descarbonizacao, ainda devem ser definidas as
orientacdes de como esses produtos serao considerados dentro dos
mandatos de mistura existentes no Brasil.

As biorrefinarias produzem mais de um produto, sendo os de maior valor agregado o biodiesel HVO e o
combustivel sustentavel de aviacao (SAF).
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Supply chain: Guerra Russia x Ucrania

)

a
INSTITUTO

I BRASILEIRO DE
PETROLEO E GAS

>
accenture

Distribuicao das respostas

“Em qual nivel a dindmica de suprimentos no Brasil estd sendo afetada pelo conflito
Russia x Ucrdnia”

Mediana

10%

27% 17%

Il Muito baixo [l Baixo [l Médio [0 Alto Muito alto

“Em qual nivel o custo de equipamentos e servicos no Brasil estd sendo afetado pelo
conflito Russia x Ucrania”

Mediana

11%

M Baixo M Médio

0 Alto

Il Muito baixo Muito alto

Fonte: Analise Accenture Strategy

Comentarios

Covid-19, Guerra Russia e Ucrania e a logistica de O&G no pais

A infraestrutura logistica do Brasil apresenta caréncias conhecidas por
todos os setores da economia, na industria de O&G os desafios foram
acentuados devido a tensdes geopoliticas envolvendo um dos principais
produtores internacionais, a Russia.

O conflito Russia x Ucrania, iniciado em fevereiro de 202, comprometeu
ainda mais as cadeias logisticas globais que ja vinham sendo afetadas
pelas disrupcoes provocadas pela pandemia de Covid-19. Para o setor
de O&G, a guerra também representou uma maior escassez na oferta de
derivados do petréleo e de equipamentos e servicos que estao
concentrados na regiao.

A guerra também pode gerar impactos que nao foram observados em
um primeiro momento, uma vez que paises europeus passaram a buscar
fontes alternativas de energia ao gas russo.

Desconsiderando as distorcoes de curto ou longo prazo, para existir uma
industria de 0&G competitiva no pais € necessario incentivar novos
investimentos em infraestrutura de escoamento de producao e
simplificar aspectos juridicos e tributarios que comprometem a
viabilizacao de novos projetos.
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Transicao energética e ESG: Maturidade da pauta ESG Ibp

A

>
accenture

Distribuicdo das respostas

“Nivel de maturidade da pauta ESG dentro das empresas do setor de 0&G”

Mediana

10% 64% 23% 3%

Il Muito baixo [l Baixo [l Médio Alto Muito alto

“Nivel de mobiliza¢do das empresas do setor de O&G para enderecar pautas ESG”

Mediana

44% 3%

Il Muito baixo [l Baixo [l Médio Alto Muito alto

“Nivel de padronizagdo/clareza dos critérios de avaliagdo de acées ESG para o setor
de 0&G”

Mediana

5%

Il Muito baixo [l Baixo [l Médio Alto

Muito alto

Fonte: Analise Accenture Strategy

Comentarios

Pautas ESG no setor de 0&G

A pauta ESG passou a ter mais relevancia dentro do setor, principalmente apos
a pandemia. Diversos players passaram a estabelecer metas relacionadas ao
tema, e a pauta é amplamente debatida.

Apesar do progresso, alguns aspectos ainda limitam o avanco de praticas ESG,
tais como:

=  Pouco conhecimento tanto das empresas quanto dos reguladores
sobre formas de aplicar praticas mais sustentaveis na operacao das
empresas

= A falta de clareza e padronizacao de critérios que avaliam as praticas
ESG, no Brasil e no mundo

Considerando as praticas ESG que sdao mais discutidas no mercado, os players do
setor de 0&G enxergam que medidas de reducao das emissdes de gases estufa
nas operacoes ainda nao sao totalmente valorizados pelos demais stakeholders.
Segundo eles, essas medidas sao essenciais para fomentar novas tecnologias
menos poluentes.

0 setor também enfrenta desafios em melhorar seus indicadores sociais,
havendo uma percepcao de que as empresas de O&G possuem niveis de
representatividade (de género, étnica, PCDs, dentre outras) abaixo dos de
outras industrias.




Transicdo energética e ESG: Relevancia da pauta ESG

)

a
INSTITUTO

I BRASILEIRO DE
PETROLEO E GAS

>
accenture

Distribuicao das respostas

“Nivel de relevancia da pauta ESG para manutencdo da "licenca para operar”
(permission to work) no Brasil”

Mediana

14%

Il Muito baixo [l Baixo [l Médio [0 Alto Muito alto

“Nivel de relevancia da pauta ESG para manutencao da "licenca para operar”
(permission to work) no contexto mundial”

Mediana

21%

Il Muito baixo [l Baixo [l Médio [0 Alto

Muito alto

Fonte: Analise Accenture Strategy

Comentarios

Como consequéncia do maior protagonismo da pauta ESG nas discussoes
do setor e da sociedade, a licenca para operar em diversos paises
passou a ter cada vez mais critérios de responsabilidade social e
ambiental.

Os players do setor enxergam que a pauta ESG, apesar de ser discutida
globalmente, é mais relevante em paises do ocidente, especialmente
em paises europeus. No Brasil, a pauta tem se tornado cada vez mais
relevante, mas ainda faltam critérios claros em relacao a pauta ESG.

O ESG propée a adocao de um sistema de indicadores para avaliar o
desempenho das empresas em trés pilares prioritarios para garantir que
o setor privado mitigue seus riscos e contribua com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel:

- Ambiental: emissées de Gases de Efeito Estufa (GEE), derramamento
de oleo, eficiéncia energética, gestao de residuos, reducdo da
poluicao do ar e a da agua, protecao de ecossistemas, etc.

- Social: diversidade e inclusao, bem-estar, salde e seguranca dos
trabalhadores, direitos humanos, relacao com as comunidades
locais, desenvolvimento local, etc.

- Governanca: prevencdo e combate a corrupcao, transparéncia nos
pagamentos aos governos anfitrides, advocacia publica e lobby, etc.
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Conteudo local: Impactos e maturidade da politica de conteudo local

INSTITUTO

>
ey, accenture

&

Distribuicdo das respostas

Impactos - “Em qual nivel o aumento das exigéncias de conteudo local impactaria
negativamente a decisdo de novos investimentos pelos players do setor”

Mediana

14%

Il Altissimo impacto [l Alto impacto [l Médio impacto Baixo impacto N&o impactaria

Maturidade - “Nivel de adequacdo das atuais exigéncias de contetdo local no Brasil”

Mediana

36%

Il Muito baixo [l Baixo [l Médio Alto Muito alto

Fonte: Analise Accenture Strategy

Comentarios

Caracteristicas da politica de conteudo local

A politica de conteldo local é vista como importante para o fomento a
indUstria/servicos no Brasil, mas nao deve ser protagonista no processo
de tornar a induUstria competitiva internacionalmente uma vez que,
apesar de relevante para segmentos incipientes, a participacao
excessiva de conteldo local para segmentos mais desenvolvidos poderia
ser prejudicial para a competitividade do setor.

Atualmente a politica de conteldo local esta bem adaptada as
condicdes do setor e deve existir muita cautela ao aplicar qualquer
mudanca na politica, uma vez que ela interfere diretamente nos custos
de operacao e podem comprometer a viabilidade de diversos projetos.

Fomentar outras mudancas fora da politica de conteldo local é crucial
para que a indUstria nacional se torne mais competitiva globalmente e
as exigéncias de conteldo local possam ser reduzidas gradativamente.




A

3 ~ INSTITUTO >
Agenda de leilées: Contratos Ibp wiien.  accenture
Distribuicdo das respostas Comentarios
“Nivel de complexidade da gestdo dos contratos de partilha” Modalidades de leildo no setor de O&G brasileiro
Mediana 0 regime regulatorio de partilha de campos foi uma modalidade criada

apos a descoberta do pré-sal e é direcionada para campos descobertos
nessa regiao e em campos considerados estratégicos. O regime de
partilha prevé uma maior participacdo tanto da Petrobras quanto da

8% Unido na operagdao do campo uma vez que os repasses ao poder publico
precisam ser feitos a partir da reparticdo dos volumes extraidos dos
campos.

Atualmente, o modelo é visto como complexo pela maior parcela dos
players do setor, ja que sao necessarias estruturas adicionais para

B Muitoatto I Atto I Médio Baixo Muito baixo repasse ao poder publico quando comparado ao modelo de concessao
que vigorava antes do pré-sal.

Fonte: Analise Accenture Strategy 31
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Agenda de leildes: Atratividade das modalidades de leilao Ibpssssgazs%zas accenture

Distribuicao das respostas

“Nivel de atratividade da modalidade de oferta permanente de leildo em relacdo a
padrées internacionais de E&P”

Mediana

7%

Il Muito baixo [l Baixo [l Médio [ Alto Muito alto

“Nivel de atratividade da modalidade de oferta de partilha de producdo em relacdo
a padrées internacionais de E&P”

Mediana

Il Muito baixo [l Baixo [l Médio [0 Alto Muito alto

“Nivel de atratividade da modalidade de oferta de concessao de leildo em relacdo a
padrées internacionais de E&P”

Mediana

13% 6%

Il Muito baixo [l Baixo [l Médio [0 Alto Muito alto

Fonte: Caderno ABESPetro (2022); Analise Accenture Strategy

Comentarios

Analisando as modalidades de leildo presentes no pais, a mais atrativa
para os investidores € a que envolve os respasses ao poder publico em
espécie e uma maior previsibilidade do fluxo de receitas e dos custos
intrinsecos a operacao.

A Unica modalidade que preenche plenamente esses requisitos € a
oferta de concessao, uma vez que a oferta permanente lida com
campos que foram devolvidos ou nao arrematados, e a modalidade de
partilha de producao envolve um elevado grau de participacao da Uniao
e da Petrobras na operagcao do campo.
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Tecnologia e Inovacao: Aspectos setoriais (1/2)

(\
a
INSTITUTO
I BRASILEIRO DE
PETROLEO E GAS

>
accenture

Distribuicao das respostas

“Nivel de mobilizacdo da organizacdo em relacdo a seguranca cibernética na sua
empresa (Brasil)”

Mediana

46%

3% 23%

[ Alto

I médio

I Baixo

“Nivel de impacto da cultura de seguranca operacional na decisdo de investimento em
tecnologia e inovacao”

Il Muito baixo Muito alto

Mediana

5% 49%
M Baixo 1 Alto

“Nivel de efetividade da Cldusula de PD&l para a viabilizacao da tecnologia e inovacdo
no setor de O&G brasileiro”

Il medio

Il Muito baixo Muito alto

Mediana

6% 8%

Il Muito baixo [l Baixo [l Médio [0 Alto Muito alto

Fonte: Analise Accenture Strategy

Comentarios

Tecnologia e inovacao

0 nivel de mobilizacdo das empresas em relacao a seguranca cibernética
aumentou significativamente apos o inicio da pandemia de Covid-19 e a
promulgacao da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).

Apesar da maior mobilizacao das empresas a respeito da seguranca
cibernética, o setor ainda apresenta caréncias na capacitacao de
colaboradores e na difusao de uma cultura de seguranca cibernética eficaz,
dado que:

= Existe uma preocupacao maior em adquirir as novas ferramentas
de seguranca cibernética, enquanto treinamentos sobre boas
praticas de ciberseguranca acabam sendo negligenciados

= A LGPD acaba sendo visto por alguns colaboradores do setor como
uma barreira na transferéncia de dados que ndo sao cobertos pela
lei, tornando a transferéncia de informacdes mais burocratica

No quesito inovacao do setor de O&G no pais, foi criada a clausula PD&l,
que incentiva de forma significativa o fomento a pesquisa de novas
tecnologias, porém ela possui restricées que inibem o pleno
aproveitamento dos recursos gerados para a inovacao [1].

[1] Fonte: https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/pesquisa-desenvolvimento-e-inovacao.
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Distribuicao das respostas

“Nivel de maturidade do ecossistema de tecnologia e inovacdo brasileiro para atender

as necessidades e aos desafios do setor de O&G brasileiro”

Mediana

11%

Il Muito baixo [l Baixo [l Médio [0 Alto Muito alto

“Em qual nivel a volatilidade dos precos do petréleo impacta na decisdo de
investimentos em tecnologias disruptivas no setor de O&G brasileiro”

Mediana

3% 13% 8%

Il Nioimpacta [ Baixoimpacto [l Médio impacto [ Alto impacto Altissimo impacto

Fonte: Analise Accenture Strategy

Comentarios

Dentre os desafios presentes para encontrar e financiar investimentos
para projetos em tecnologia e inovacao no Brasil, se destacam:

Baixo interesse de grandes stakeholders do setor, devido a
falta de volume de recursos da Clausula de PD&I que podem
ser destinados as empresas fornecedoras de servicos, assim
como os custos elevados de desenvolvimento de tecnologias
que sao praticados no pais

Expandir os investimentos que foram realizados muitas vezes
acaba sendo um desafio, devido a algumas caréncias, como a
falta de profissionais qualificados no mercado
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Distribuicao das respostas Comentarios

“Percentual de investimentos em desenvolvimento de solucées renovdveis/baixo
carbono no portfdlio de PD&I”

De acordo com as respostas das empresas consultadas, pode-se inferir
que a grande maioria delas investe pelo menos 25% dos recursos
Mediana destinados para PD&I em solugbes renovaveis/baixo carbono. Isso
evidencia uma crescente preocupacao dessas empresas para adaptar
suas operac¢oes para contribuir com a reducao das emissoes de GEE.

10% Vale ressaltar que, considerando a integracao entre temas ESG e a
inovacao em O&G, os principais investimentos em tecnologia no
desenvolvimento de solucdes renovaveis/baixo carbono sao
direcionados a melhorias incrementais para reduzir a emissao de

B ox BN 25x W so% 75% 100% carbono, enquanto investimento em tecnologias disruptivas possuem

menor participacao.

Fonte: Analise Accenture Strategy 35
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Apéndice 1: Graficos consolidados (1/5) 10 accenture
Expectativas gerais para o mercado B Diminuicio expressiva Il Leve diminuicio Il Igual Leve Aumento Aumento expressivo
Qual a perspectiva de investimentos nos proximos dois anos? 3% 16% 39% 42%
B Concordo totalmente [l Concordo Il Nem concordo nem discordo Discordo Discordo totalmente
“ 7 Lo e - . -
Haverd cortes de custos e/ou repriorizacdo de portfolio nos proximos dois anos no setor: 3% 19% 16% 58% 3%
Investimentos e Compet'lt]V'ldade Ml Concordo totalmente M Concordo M Nem concordo nem discordo Discordo Discordo totalmente
“O nivel de tributacdo atual no Brasil representa barreiras aos investimentos no setor de 0&G” 25% 48% 23% 5%
“O Processo de licenciamento ambiental representa uma barreira de competitividade para o setor B ercaiene B Croe B ten oo nen dicorde Drcordo Do fetatrerte
de 0&G” 43% 40% 13% BRI
Desinvestimento da Petrobras
.. . L, . ) Il Discordo totalmente [l Discordo Ml Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente
“O arcabouco regulatério garante a agilidade necessdria aos processos de carve-out dos ativos 13% 43% 30% 13%
desinvestidos da Petrobras aos novos entrantes” ’ ’ .
Estabilidade fiscal, tributaria e regulatéria
. . . . ., . Ml Discordo totalmente Ml Discordo Ml Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente
“O regime fiscal para a modalidade de partilha de producao é fator positivo para a 20% 60% 20%
competitividade dos projetos” ° ° °
“0 regime fiSCG[ na modalidade de concesséo de dreas é fGtOf pOSifiVO para a competitividade I Discordo totalmente [ Discordo MM Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente
dos projetos” 6% 6% 76% 12%
. . . . . . - Il Discordo totalmente Il Discordo Il Nem concordo nem discordo oncordo oncordo totalmente
“O regime fiscal e o arcabouco tributdrio atual para campos maduros e marginais estdo adequados e 2 . . . -
. sl . . 0/ Oy 0
para viabilizar projetos de E&P nesse segmento no Brasil” 15% 38% 31% 15%
@ ; q q s e . . s . . Ml Concordo totalmente M Concordo MM Nem concordo nem discordo iscordo iscordo totalmente
0 nivel de complexidade fiscal do setor de O&G brasileiro é maior do que o dos principais el c . . ks - ekt o
mercados de 0&G mundiais” 46% 43% 1%

“Atualmente, o Repetro é fator indispensdvel para a continuidade dos negocios/contratos em
operac@o”

“O Repetro é fator indispensdvel para o desenvolvimento de novos negdcios/contratos no setor”

B Discordo totalmente Il Discordo I Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente

4% 8% 15% 73%

Il Discordo totalmente [l Discordo Ml Nem concordo nem discordo Concordo

27% 65%

Concordo totalmente
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Desenvolvimento/monetizacdo do gas
A q o . e . . . . . Il Discordo totalmente Ml Discordo Ml Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente
“A demanda de gds natural pela industria é indispensdvel para garantir a viabilidade de projetos .
de gds natural no setor brasileiro” 44% 41%
. s . 4 e P q o _naa Il Discordo totalmente [l Discordo Ml Nem concordo nem discordo oncordo oncordo totalmente
“A demanda de gds natural por termelétricas é indispensavel para garantir a viabilidade de y b o - o nem ceere coner coneortototament
projetos de gds natural no setor brasileiro” 4% 22% 56% 19%
g ~ g . q q . Il Discordo totalmente M Discordo MM Nem concordo nem discordo oncordo oncordo totalmente
“A implantacdo de medidas do novo mercado de gds é fator indispensdvel para aumentar a m— f—— - o nem dseer® coneerd oncordo totament
competitividade do setor” 36% 61%
“p imp lan tagdo de medidas do novo mercado de ga’s em nivel estadual estd seguin do um ritmo/ M Discordo totalmente Ml Discordo M Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente
celeridade ideal” 21% 54% KV 8% 4%

“A implantacdo de medidas do novo mercado de gds em nivel nacional estd seguindo um ritmo/
celeridade ideal”

Mercado de combustiveis (1/2)

“A volatilidade nos precos de combustiveis para o consumidor final precisa ser enderecada com
solucées de longo prazo”

“A volatilidade nos precos de combustiveis para o consumidor final precisa ser enderecada com
solucées de curto prazo”

“O modelo tributdrio atual é adequado ao cendrio de volatilidade dos precos internacionais”
“A implantacdo do Decreto PLP11 tem impacto positivo para a simplificacdo tributdria do
downstream”

iv ibuica in@mi i il ustivei
“Nivel de contribuicdo da dinamica cambial para a formacdo de precos de combustiveis para o
consumidor final no Brasil”

“Nivel de contribuicdo da dindmica global para a formacdo de precos de combustiveis para o
consumidor final no Brasil”

“Nivel de contribuicdo da dindmica local para a formacdo de precos de combustiveis para o
consumidor final no Brasil”

B Discordo totalmente Il Discordo M Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente

16% 48% 24% 8% 4%

Il Discordo totalmente Ml Discordo Ml Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente

33% 47% 20%

Ml Discordo totalmente Ml Discordo Ml Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente

7%  13% 40% 33% 7%

Il Discordo

Il Discordo totalmente Bl Nem discordo nem concordo Concordo Concordo totalmente

11% 61% 17% 11%
Bl Discordo totalmente Il Discordo Ml Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente
64% 27% 9%
B Muito baixo [l Baixo Il Médio Alto Muito alto
7% 13 53% 27%
Bl Muito baixo [l Baixo [l Médio Alto Muito alto
7% 67% 27%

Bl Muito baixo Il Baixo Ml Médio Alto Muito alto

27% 209% 47% 7%

38




(

~ 3 V4 3 3 H INSTITUTO >
Apéndice 1: Graficos consolidados (3/5) Ibp wiiem. accenture
Mercado de combustiveis (2/2)
B Muito mais lenta [l Mais lenta [l Semelhante Mais rapida Muito mais rapida
“Qual a expectativa da velocidade de adogdo de veiculos elétricos no Brasil em comparagdo com 499 499 39

economias desenvolvidas?”

Bl Discordo totalmente Il Discordo M Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente

“A eletrificacdo da frota nacional é o caminho principal para a transicd@o energética brasileira?” 7% 67% 22% 4%

Hl Baixo
40% 40% 20%

Il Muito baixo B Medio Alto Muito alto

“Nivel de adequacdo atual da regulamentacao de combustiveis sintéticos a base de éster
(e.g.:HVO) para sua viabilizacdo/ado¢do comercial”

Ml Discordo totalmente Il Discordo M Nem concordo nem discordo Concordo Concordo totalmente

“O aumento da participacdo de biocombustiveis é o caminho principal para a transicao energética
8% 25% 56% 11%

brasileira”

Supply chain , , ) ,
) o . . , . L. Bl Muito baixo  HH Baixo HH Médio Alto Muito alto
Ulé'rrrzﬁ ,?,l:ﬁ:[ nivel a dindmica de suprimentos no Brasil estd sendo afetada pelo conflito Russia x 10% 27% 47% 17%
“Em qual nivel o custo de equipamentos e servigos no Brasil estd sendo afetado pelo conflito LIS BN R RNl
3% S 33% 47% 11%

Russia x Ucrania”
Transicao energética e ESG

Bl Muito baixo Il Baixo Il Médio Alto Muito alto

“Nivel de maturidade da pauta ESG dentro das empresas do setor de 0&G” 64% 23% 3%
B saixo M médio Alto Muito alto

“Nivel de padronizagao/clareza dos critérios de avaliagdo de acées ESG para o setor de 0&G” 41% 44% 3%

B saixo M Médio Muito alto
“Nivel de mobiliza¢do das empresas do setor de O&G para enderecar pautas ESG” 55% 37% 5%

W medio Alto Muito alto

43% 29% 14%

Bl Muito baixo Il Baixo

“Nivel de relevdncia da pauta ESG para manutencao da "licenca para operar" (permission to work)
no Brasil”

B Muitobaixo Ml Baixo [l médio Alto Muito alto

“Nivel de relevdncia da pauta ESG para manutencado da "licenca para operar" (permission to work)

no contexto mundial” 61% 21%
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Licenciamento Ambiental

Processo de licenciamento - “Nivel de agilidade/eficiéncia do proc. de licenc. ambiental no Brasil
em relac¢do aos padrées internacionais do setor de 0&G”

Processo de licenciamento - “Nivel de previsibilidade do proc. de licenc. ambiental no Brasil em
relacdo aos padroes internacionais do setor de 0&G”

Coordenacao dos agentes no setor - “Nivel de coordenacé@o entre os agentes do processo de
licenciamento ambiental no Brasil (ANP, IBAMA, Marinha)”

Conteudo local: Impactos e maturidade da politica de contetdo local

Impactos - “Em qual nivel o aumento das exigéncias de conteudo local impactaria negativamente
a decisdo de novos investimentos pelos players do setor”

Maturidade - “Nivel de adequacdo das atuais exigéncias de conteudo local no Brasil”

Agenda de leildes

“Nivel de complexidade da gestdo dos contratos de partilha”
“Nivel de atratividade da modalidade de oferta permanente de leildo em relacdo a padrées
internacionais de E&P”

“Nivel de atratividade da modalidade de oferta de partilha de producdo em relacdo a padroes
internacionais de E&P”

“Nivel de atratividade da modalidade de oferta de concessao de leilGo em relacdo a padrées
internacionais de E&P”

B Muito baixo Il Baixo [l Médio Alto Muito alto
27% 36% 36%
Bl Mmuito baixo [l Baixo Ml Médio Alto Muito alto
18% 64% 9% WY
B Muitobaixo [l Baixo [l Médio Alto Muito alto
17% 50% 25% 8%
Il Altissimo impacto [ Alto impacto Il Médio impacto Baixo impacto Néo impactaria

14% 50% 21% 14%

B Muitobaixo Il Baixo [l Médio Alto Muito alto

57% 36%

B mitoaito Bl Ato [l médio Baixo Muito baixo

46% 31% 8%

W medio Alto Muito alto

40% 47% 7%
Ml saixo M médio Muito alto
86%
I Baxo [l Medio Alto Muito alto

81% 6%

B Baixo
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Tecnologia e Inovacao

B Mutobaixo Il Baixo [l Médo [ Alto Muito alto

“Nivel de mobilizacdo da organizacdo em relagdo a seguranca cibernética na sua empresa (Brasil)” 3% 23% 46%

Bl Muito baixo [l Baixo [ Médio [ Alto Muito alto

“Nivel de impacto da cultura de seguranca operacional na decisdo de investimento em tecnologia e

g =y 5% 49%
inovacdo

“Nivel de efetividade da Cldusula de PD&l para a viabilizac@o da tecnologia e inovacdo no setor de
O&G brasileiro”

“Nivel de maturidade do ecossistema de tecnologia e inovacdo brasileiro para atender as
necessidades e aos desafios do setor de O&G brasileiro”

Bl Muitobaixo  Hl Baixo HH médio I Alto Muito alto
6% 8% 39% 3%
Il Baixo

3% 34% 11%

Il Muito baixo W médo I Alto Muito alto

Bl Naoimpacta M Baixo impacto MMl Médio impacto [l Alto impacto Altissimo impacto

3% 13% 47% 8%
| NV S VNG 100%

3% 68% 19%

“Em qual nivel a volatilidade dos precos do petréleo impacta na decisGo de investimentos em
tecnologias disruptivas no setor de 0&G brasileiro”

“Percentual de investimentos em desenvolvimento de solugbes renovdveis/baixo carbono no
portfdlio de PD&I”
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» Na percepcao das empresas consultadas, o setor de O&G brasileiro atravessa um contexto favoravel, o qual
deve incentivar um aumento nos investimentos em E&P a médio e longo prazo.

» Entre os entraves percebidos para melhorar a competitividade da industria brasileira de O&G e incentivar a
atracao de maiores volumes de investimentos, as empresas apontam o nivel de tributacao e o processo de
licenciamento ambiental como desafios que ainda precisam ser trabalhados.

» O regime de concessao é percebido por 88% das empresas consultadas como o mais adequado para garantir a
competitividade do segmento upstream brasileiro. Em contraste, os regimes estabelecidos para os contratos de
partilha, campos maduros e acumula¢cées marginais sao percebidos como inadequados para fomentar a
competitividade do setor.

» As empresas percebem o modelo fiscal e tributario como uma barreira para a competitividade da industria de
O&G brasileira, em comparacao com outros paises produtores, devido a sua elevada carga tributaria e a
complexidade do sistema.

= Existe um grande consenso sobre a importancia que o REPETRO desempenha para amenizar o impacto da carga
tributaria que incide sobre a indUstria de O&G e para garantir a oferta de produtos e servicos que nao estao
presentes no pais.
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» No setor de Gas Natural, as empresas identificam um potencial ainda pouco explorado para monetizar os
recursos nacionais, aprimorar a seguranca no abastecimento energético e fomentar a reindustrializacao do pais
sem aumentar os precos da energia e com baixos niveis de emissoes de gases de efeito estufa (GEE).

= Apesar de considerarem positivas as medidas adotadas pelo programa “Novo Mercado de Gas”, as empresas
estimam que o processo de implementacao em nivel nacional e estadual ndo esta avancando com a celeridade
esperada.

= No segmento downstream, 67% das empresas consultadas estimam que a volatilidade dos precos dos
combustiveis deve ser abordada por solucoes de longo prazo.

» As empresas reconhecem que a dinamica do contexto global e seus efeitos sobre a cotacao da taxa de cambio
tém um alto impacto no comportamento dos precos dos combustiveis no Brasil.

= Existe um consenso de que a adocao de veiculos elétricos no Brasil sera mais lenta em comparacao com paises
desenvolvidos.

= Dois tercos das empresas consultadas estimam que os biocombustiveis sao o caminho principal para a transicao
energética brasileira no setor transporte, devido a sua acessibilidade, a existéncia de uma rede de distribuicao
consolidada e a ampla capacidade produtiva existente no pais.
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» Quando consultadas sobre as estratégias de ESG, as empresas coincidiram em que a maturidade em relacao a
esse tema e o grau de incorporacao dessas pautas no plano de negocios encontram-se em estagios
intermediarios.

» A falta de clareza e padronizacao dos critérios de avaliacao dos indicadores de ESG aparecem como os
principais entraves para uma maior mobilizacdo das empresas na internalizacao dessas praticas em seus planos
de negocio.

= Apesar de reconhecerem a importancia da politica de conteudo local para promover o desenvolvimento da
indUstria nacional de equipamentos e servicos, as empresas estimam que exigéncias excessivas podem afetar a
competitividade do segmento upstream brasileiro.

» Quase a totalidade das empresas consultadas (95%) concordam que a cultura de seguranca operacional tem um
alto impacto na tomada de decisoes de investimento em tecnologia e inovacao.

* Mais da metade das empresas consultadas (64%) estimam que o sistema de PD&lIl brasileiro possui maturidade
suficiente para atender as necessidades do setor de 0&G.

= 47% e 39% das empresas consultadas tém uma visao moderada e alta, respectivamente, sobre a efetividade da
Clausula de PD&I no desenvolvimento de solucoes tecnoldgicas para o setor de O&G.

= 97% das empresas consultadas realiza investimentos em PD&l para o desenvolvimento de capacidade
tecnoldgica em solucoes renovaveis/baixo carbono.
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