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O QUEEOIBP?

Com quase 65 anos de atuacao, o Instituto Brasileiro de Petréleo e Gas se consolidou como o
representante institucional do setor de Energia no Brasil. Sua missdo primordial € promover
0 progresso do setor, com foco no desenvolvimento de uma indastria de Petréleo e Gas
competitiva e sustentavel, gerando beneficios amplamente reconhecidos pela sociedade.

Muito além do petroleo, o IBP representa uma instituicao que busca conexbes para
posicionar o Brasil como referéncia mundial em inovacao tecnolégica, transformacado digital
e diversidade e inclusdao. E como ele faz isso?

Por meio de um quadro de profissionais qualificados e uma ampla rede de especialistas
que atuam em suas comissoées técnicas, além de um conselho formado por executivos de
empresas associadas que se dedicam, como voluntarios, a contribuir para o Instituto.

Por meio da sua credibilidade como representante de advocacy dos temas prioritarios
da indastria - como Exploracdao & Producao, Gas Natural, Downstream, regulamentacao,
tributacao, fiscalizacdo, entre outros - perante empresas, sociedade e autoridades.

Isso tudo sem deixar de lado temas transversais que também fazem parte do seu core
business, como a gestao do conhecimento do setor, uma Universidade do Setor de Petréleo
e Gas (UnIBP) voltada para as necessidades dos profissionais do segmento, além das
areas de tecnologia e inovacao, de sustentabilidade, de certificacdo, de analise econémica
e de eventos - responsavel pela Rio Oil & Gas, um dos maiores eventos de 0&G do mundo.

CONECTAR TODA A INDUSTRIA PARA IR CADA VEZ MAIS LONGE.
ISSO GERA ENERGIA.
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https://www.youtube.com/watch?v=x4ius_hBxiI&t=8s
https://www.youtube.com/watch?v=x4ius_hBxiI&t=8s
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UMA AGENDA
PARA UMA INDUSTRIA
-M MOVIMENTO

Edmund Burke (séc. XVIII) afirmou que aquele que desconhece a sua histéria esta condenado a
repeti-la. Acredito que ndo seja um eufemismo dizer que estamos vivendo um momento que nos
convida a revisitar o status quo e a agir em prol de um futuro diferente.

Apos dois anos vivendo sob uma pandemia e sob as restricdes impostas para o seu enfrentamento,
com inimeras consequéncias negativas para a satde fisica, mental e financeira das pessoas,
observamos - com perplexidade - um conflito que trouxe ainda mais sofrimento para a comunidade
internacional e volatilidade para a economia mundial.

Isso ja seria suficientemente relevante em qualquer contexto, mas reveste-se de maior complexidade
ainda ao ocorrer em um periodo de transicdo para uma economia de baixo carbono, na qual
restricdes crescentes vém sendo impostas a producdo dos combustiveis fésseis, colocando em
risco a seguranca energeética.

Vista as vezes como vild, a industria de O&G tera um papel importante, pautado na agenda ESG -
sigla em inglés que representa praticas de meio ambiente, sociais e de governanca -, na entrega
de energia confiavel por um preco competitivo, ajudando a mitigar as emissdes globais de efeito
estufa, desenvolvendo tecnologias inovadoras e reduzindo seus impactos no meio ambiente.

Nao existe transicdo energética sem petréleo e gas. Isso € valido até para o cenario brasileiro, cuja
matriz energética ja conta com 48% do suprimento provenientes de fontes renovaveis, frente a uma
média global que figura na casa dos 14%.

Por esses e outros motivos, o Brasil possui as ferramentas para ser protagonista dessa narrativa.
Temos tecnologias de ponta, e em desenvolvimento, que mostram ao mundo a possibilidade de
convivéncia entre fontes energéticas distintas, ajudando, assim, o processo de transicao.

0 IBP, como representante do setor de 0&G, esta contribuindo para esse rico debate. Nas préximas
paginas vamos ilustrar o cenario - por meio de dados, estudos e informacfes de qualidade -
e trazer proposicoes.

Esta &€ a proposta da nossa agenda: um material que descreva os principais pontos de
trabalho para os anos subsequentes e enderece as principais questdes para pavimentar o futuro

energético brasileiro.

Boa leitura!

Eberaldo de Almeida Neto/| Presidente do IBP



CONSELRO
ADMINISTRATIVO
DO IBP

Presidente do Conselho
Administrativo do IBP
Rafael Chaves - PETROBRAS

Membros da Associacao

Brasileira de Exploracao e Producao
André Araujo - SHELL

Daniel Elias - PETROGAL

Décio Oddone - ENAUTA

Fernando Borges - PETROBRAS
Mariano Ferrari - REPSOL SINOPEC
BRASIL

Mariano Vela - CHEVRON BRASIL
Veronica Coelho - EQUINOR

Membros da Associacao Brasileira

de Downstream

Carlos Tadeu Fraga - PRUMO LOGISTICA
Jalio Cardoso - SUPERGASBRAS

Luis Henrigue Guimaraes - COSAN
Marcelo Aradjo - IPIRANGA

Roberto Simdes - BRASKEM

Wilson Ferreira Janior - VIBRA ENERGIA

Conselheiros Independentes

Anelise Lara - CONSULTORA

Jorge Camargo - CONSELHEIRO DO IBP
Miguel Setas - EDP

DIRETORIA
EXECUTIVA

Presidente do IBP
Eberaldo de Almeida Neto

Diretora Executiva Corporativa
Fernanda Delgado

Diretor Executivo de E&GP
Flavio Vianna

Diretora Executiva de Gas Natural
Sylvie D'Apote

Diretora Executiva de Downstream
Valéria Amoroso Lima

Coordenacao de Analise Economica
Raquel Filgueiras

André Alves

Vinicius Daudt

Maria Alice Luz

EXPEDIENTE

Gerente de Comunicacao
e Relacionamento com
Associados

Adriana Barbedo

Coordenacao Editorial
Priscila Zamponi
Tatiana Campos
Carolina Souza

Demy Gongalves

Revisdo de Conteado
Tatiana Campos
Carolina Souza

Projeto Grafico
Binder



INDICE

CONTEXTO

ATRATIVIDADE E COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA
AMBIENTE DE NEGOCIOS
ESTRUTURA DE MERCADO

TRANSICAO ENERGETICA
POSICIONAMENTO IBP | TRANSICAO ENERGETICA
PILARES

AGENDA ESG
BIBLIOGRAFIA

14
15
31

40
42
43

56
68




+CONTEXTO,,




INDUSTRIA

AGENDA DA

| B P

s dois ultimos anos foram
marcados pela severa crise
sanitaria decorrente da
pandemia da COVID-19. Desde a
implementacdo de restricdes de mobilidade
em quase todo o mundo até a viabilizacdo
das vacinas e o surgimento de novas
variantes, a montanha russa de eventos
também afetou a dinamica do mercado
global de petréleo. Enquanto em 2020 as
perspectivas para o PIB global apontavam
retracdo de 3%, a atividade econémica em
2021 apresentou alta de 6%, superando
o nivel pré-pandemia’. Igualmente, a
demanda por energia, que havia registrado
queda de 4% em 2020 em relacdo ao
patamar de 2019, cresceu 5% em relacdo ao
nivel pré-pandemia em 20212
A rapida recuperacdao da atividade
econémica e da demanda por energia
pressionou o setor ainda fragilizado pelo
arrefecimento dos investimentos. Enquanto
os investimentos atuais em o6leo e gas
se encontram no patamar previsto para
0 cenario de descarbonizacao da Agéncia
Internacional de Energia (IEA, na sigla em
inglés), o volume destinado a renovaveis
e infraestrutura ndao alcanca nem mesmo
o nivel do cenario conservador da agéncia,
que explora onde o sistema energético
pode chegar, sem grandes intervencoes dos
formuladores de politica. Esse gap comecou
a ser sentido em 2021 e pode se agravar nos
proximos anos.

A desmobilizacdao de parte da cadeia de
suprimento em funcdo das condicoes
restritivas do contexto da pandemia e de
dificuldades logisticas levou a uma subida

dos precos em nivel global. De acordo com o
Banco Central, em 2022, os niveis de precos
emrelacdoaoanoanterior podemsubircerca
de 3,9% nas economias avancadas e 5,9%
nos mercados emergentes e economias em
desenvolvimento, com avancos nos precos
do petroleo - alta de 12% em 2022 - e do gas
natural - alta de 58% no mesmo ano?.

SE. POR UM LADO,
SAO CADA VEZ
MAIS NOTORIOS 0S
REQUERIMENTOS
FM PROL DE UMA
FCONOMIA DE BAIXO
CARBONO, A CRISE
ATUAL REFORCA

A DEPENDENCIA
DOS COMBUSTIVEIS
FOSSEIS PARA

A SEGURANCA

ENERGETICA.

Nesse contexto, a transicao energética em
curso traz consigo grandes desafios do ponto
de vista econoémico, tecnologico e social.
Ainda que o processo atual esteja relacionado
a busca por energéticos com menores niveis
de emissbes, € importante destacar que
os combustiveis fésseis continuardo a ter
um papel de grande relevancia e que esta
associado, sobretudo, a questdo da seguranca
do suprimento energético.

| 8
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AINDA QUE SEJA
CONSIDERADA
A DIFUSAO DAS
TECNOLOGIAS
RENOVAVEIS NA
GERACAO DE
ENERGIA, PROJECOES
INDICAM QUE O
PETROLEO E O
GAS NATURAL
RESPONDERAO
POR 58,4% DO
ATENDIMENTO
A DEMANDA
ENERGETICA
EM 20407,

Diversos cenarios tém sido desenhados, seja
com o objetivo de identificar o resultado de
um conjunto de politicas ou de estabelecer as
trajetérias possiveis para atingir um futuro
desejado. Os cenarios de transicao energética
- que consideram o atingimento da meta
de aquecimento inferior a 2°C em relacdo
aos niveis pré-industriais - projetam maior
insercao de renovaveis na matriz energética.
0 mais auspicioso cenario elaborado pela
Agéncia Internacional de Energia (IEA),
0 Net-Zero by 2050°, discute as principais
diretrizes para garantir uma trajetoria
compativel com os objetivos climaticos
até 2050°. O NZE2050 inclui a primeira
modelagem detalhada do que seria
necessario nos proximos dez anos para
colocar as emissdes globais de CO2 no
caminho do zero liquido até 2050. Nele é
projetada uma queda de 8% na demanda por
energia, mesmo com uma economia duas
vezes maior e com 2 bilhées de pessoas
mais. A diferenca se explica pelos ganhos
de escala, por mudancas de comportamento
dos consumidores, pela eletrificacdo do
consumo e pela massiva insercao de
renovaveis, que passam a responder por 67%
da matriz energética global em 2050’.

Grafico 1: Demanda mundial de energia primaria por década
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Segundo esse cenario, ha uma janela
curta, mas possivel para alcancar
emissoes liquidas zero em 2050. De forma
semelhante, o dltimo relatério do Painel
Intergovernamental  sobre  Mudancas
Climaticas (IPCC, na sigla em inglés) reforca
que o aquecimento global ultrapassara
1,5°C antes da metade deste século,
mas que acdes ambiciosas e imediatas
podem conter a trajetéria ascendente da
temperatura do planeta. De acordo com
o IPCC, a humanidade ja emitiu, desde
1850, 2.390 Gt de CO2. Para que a chance
de estabilizar a temperatura em 1,5°C seja
a maior possivel, sera preciso restringir as
emissdes, no maximo, mais 300 bilhdes de
toneladas de CO2, o equivalente a seis anos
de emiss6es mundiais de gases de efeito
estufad.

A reducdo das emissbes de Gases do
Efeito Estufa (GEEs) depende, portanto, de
uma articulacado sem precedentes entre
investidores, setor privado, individuos e
governos®. Nesse contexto, o sucesso das
estratégias de descarbonizacdo passa pela
ampliacdo do uso de tecnologias limpas™
e de melhorias na eficiéncia energética,

sobretudo pela via da inovacdo".

O CENARIO NZE2050
DA INTERNATIONAL
ENERGY AGENCY
(IEA) PROJETA QUE
50% DA REDUCAO
DE EMISSOES
NECESSARIA PARA
ATINGIR AS METAS
CLIMATICAS DE
EMISSOES LIQUIDAS
NULAS EM 2050
SERA PROVENIENTE
DE TECNOLOGIAS
AINDA EM
DESENVOLVIMENTO.
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Por outro lado, o Brasil ja se encontra hoje
muito mais préximo do perfil energético alme-
jado para a matriz global na proxima década.

FNQUANTO O
NZE2050 PREVE
QUE AS RENOVAVEIS
DEVERAO COMPOR
30% DA MATRIZ
MUNDIAL EM 2030,

0 BRASIL TEM,

HOJE, 48% DE SUA
MATRIZ ENERGETICA
ABASTECIDA POR
FONTES RENOVAVEIS,
ANTE UMA MEDIA
GLOBAL QUE FIGURA
NA CASA DOS 14%".
NA MATRIZ ELETRICA
BRASILEIRA, A
INSERCAO DE
RENOVAVEIS E AINDA
MAIOR: 85% EM
2020, ANTE 23%

DA MEDIA MUNDIAL.

Mesmo no setorde Transportes, responsavel
por mais de 45% das emissfes antropicas
associadas a matriz energética brasileira
em 2020 - 179,8 Mt C02eq -, a participacao
de renovaveis responde por 1/4 do total
consumido no setor®. Estima-se ainda
que a América Latina respondera por 40%
dos USS 20 bilhdes de investimentos em
biocombustiveis e biogas para transporte
previstos até 2030, com grande destaque
para o Brasil, 0 sequndo maior mercado de
biocombustiveis para transporte, depois
dos Estados Unidos™.

Dado o alto percentual de renovabilidade
da matriz nacional, as emissfées médias, no
setor de Energia, por habitante no Brasil -
1,9 tCO2eq - representam 1/7 das emissdes
por habitante nos Estados Unidos ou 1/3 das
de um cidadao europeu. Para cada tonelada
de petroleo equivalente, o Brasil emite 72%
das emissées da Uniao Europeia, 64% dos
Estados Unidos e 47% da China'™.

A relevancia da industria de Petréleo e Gas
brasileira, porém, vai muito além da questao
energética. O setor também contribui
para a geracdo de empregos, de receitas
provenientes da exportacao e ainda para a
arrecadacao nas esferas municipal, estadual
e federal, como sera visto e analisado ao
longo desta publicacao.



<
a'g
—
wn
D
Q
=
<
Q
<
Q
=2
N1]
O]
<
Q.
[a]

DADOS DA EPE INDICAM QUE O SETOR DE
PETROLEO E GAS NATURAL REPRESENTA,
CONJUNTAMENTE, 46% DA OFERTA INTERNA
DE ENERGIA DO PAIS”, QUE E A ENERGIA
NECESSARIA PARA MOVER A ECONOMIA.
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Vale destacar também que o petréleo é base
para diversos tipos de produtos pelos quais
a demanda deve continuar em elevacao
em funcdo do crescimento populacional
(dados da EPE projetam que a populacdao
brasileira alcancara 226,33 milhées em 2031)
e do incremento do padrao de consumo da
populacao (dados da EPE indicam que o PIB per
capita crescera, em média, 2,3% a.a. até 2031).

A industria do Petroleo e Gas tem também
uma grande relevancia para a balanca
comercial brasileira: o petréleo bruto foi o
terceiro principal produto exportado pelo pais,
gerando uma receita superior a USS 30 bi em
2021, O pais foi o 8° maior consumidor e o
8° maior produtor de petréleo do mundo® no
mesmo ano.

DO PONTO DE VISTA
DA ARRECADACAO,

A INDUSTRIA DE 0&G
GEROU, AO LONGO
DOS ULTIMOS 11
ANQOS, RS 2,1 TRl POR
MEIO DE TRIBUTOS,
ICMS, ROYALTIES,
PARTICIPACOES
ESPECIAIS E BONUS
DE ASSINATURAS?!

Tendo em vista sua relevancia no contexto
nacional, a industria de 0&G se prepara
para navegar 0s novos tempos, inovando,
garantindo a seguranca energética
brasileira, reduzindo sua pegada de carbono
e gerando emprego e renda. O IBP, como
representante dessa indastria pujante que,
hamais de um século, tem constituido o pilar
energético global, entende a importancia
desse desafio.
Dessa forma, esta agenda descreve
0S principais pontos de trabalho para
0S anos subsequentes e endereca as
principais questbes para pavimentar o
futuro energético brasileiro. E oficio do IBP
conectar toda a indastria para ir cada vez

mais longe e gerar mais energia.

| Figura 1: Derivados do petroleo
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1.1, AMBIENTE
DE NEGOCIOS

Promover o desenvolvimento
industrial robusto e sustentavel,
baseado em inovacao

e competitividade

cadeia de 0&G tem buscado -
com investimentos continuos - o
desenvolvimento e o aperfeicoamento
de inovacbes para gerar maior
densidade energética e produtividade, além
de garantir a efetividade de suas politicas
para baixo carbono e a diversificacao de fontes
renovaveis para geracdo de energia.

A industria de Petroleo e Gas sera
fundamental para que algumas tecnologias
de energia limpa e capital-intensivas atinjam
a maturidade. Isso porque 0S recursos
e as habilidades da indastria podem
desempenhar um papel central no combate
as emissdes de alguns setores chamados
"hard-to-abate”, cujas emissbes sdao mais
dificeis de reduzir. E o caso, por exemplo, de
setores industriais de base e os modais de
transporte de longa distancia. As tecnologias
que irdo propiciar reducdes expressivas nas

emissdes desses segmentos se encontram,
atualmente, em estagios comparativamente
mais iniciais de desenvolvimento. Isso inclui
0 desenvolvimento de armazenamento
e utilizacao de captura de carbono
(CCUS), hidrogénio de baixo carbono,
biocombustiveis avancados e energia eélica
offshore, o que reforca a necessidade
de acelerar a inovacdao de tecnologias
renovaveis em areas criticas®?. Ampliar
essas tecnologias e reduzir seus custos
dependerao de recursos de engenharia
e gerenciamento de projetos em grande
escala, qualidades associadas ao perfil de
negocios das grandes empresas de Petréleo
e Gas. Sem o apoio dessa industria, essas
tecnologias tao importantes para a reducdo
das emissdes nesses segmentos podem nao
atingir o nivel de maturidade necessario para
adocdo em larga escala de forma competitiva.

ESTABILIZAR A
TEMPERATURA DA TERRA
EM 1,5°C PARA CONTER OS
EFEITOS DAS MUDANCAS
CLIMATICAS DEPENDE

DE TECNOLOGIAS
CUSTO-EFETIVAS AO
LONGO DESTA DECADA.

| Grafico 2: Medidas prioritarias para almejar o cenario de 1,5°C
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Fontes: IEA, 2021 - "World Energy Outlook"; IEA, 2021 - CCUS in Power https://www.iea.org/reports/ccus-in-power; ANP, 2022 - Painel Dinamico de obrigacao de investimentos
https://app.powerbi.com/view?r=ey]rljoiNzhhZTFIOTItNZRhNSOOYTUWLWFjN2EtNjBmOTJkOGV)N]ViliwidCI61jQO00TIMNGZmLTIOYTYtNGIOMiliN2VmLTEYNGFmY2FkYzkxMy)9;

ANP, 2021 - Apresentacdo do Diretor Alfredo Renault no Seminario PetroTic.
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Defender a manutencao da
liberdade de precos, a livre
negociacao entre as partes, a livre
iniciativa e a seguranca juridica

e regulatoria no setor

A indastria brasileira de O&G passa por
uma profunda transformacdao. O anin-
cio dos desinvestimentos da Petrobras
e as perspectivas de entrada de mais
agentes no setor sdo oportunida-
des para novos investimentos, além de
possibilitarem melhorias na infraestrutura
de movimentacdo. Para isso, é funda-
mental zelar por um ambiente de nego-
cios saudavel, competitivo, transparente
e pautado por mecanismos de mercado.
Estudo realizado em parceira com a con-
sultoria Leggio estima investimentos da
ordem de RS 9 bi em ferrovias, dutos
e terminais portuarios®.

Para a consolidacdo desse novo cenario, é
necessario que a regulacao evolua de forma
alinhada a participacao do maior nimero de
agentes e de um maior nivel de competicao.
A consolidacdo desse cenario promovera a
garantia da movimentacdo de combustiveis
a precos competitivos e ensejara beneficios
a toda sociedade.

| Figura 2: Previsao de investimentos em dutos, terminais portuarios e ferrovias

RS 0,4 a 1 bilhao
de investimentos
em Dutos

Terminais Portuarios

RS 2,1 a 2,3 bilhées
de investimentos
em Portos

T
J=|

RS 5,4 a 5,6 bilhoes
de investimentos
em Ferrovias

Fonte: Estudo Leggio - IBP, 2022. "Priorizacdo de investimentos
em infraestrutura logistica para o Downstream."
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Defender o fortalecimento das
agéncias reguladoras e atuar para
implementacao, de forma célere,
da agenda regulatoria prevista
para o biénio 2022-23

As agéncias reguladoras tém um papel
determinante na transformacdo do setor
por meio do estabelecimento de um
arcabouco normativo ao qual os agentes
de mercado estarao submetidos. As
definicbes por meio de critérios técnicos
e a promocdo do amplo debate e da
participacdo social devem ser preservadas,
bem como a fiscalizacao assertiva sobre
0 exercicio das atividades econdémicas,
de forma a assequrar o ordenamento, o
equilibrio e a competicao leal. No caso
especifico do gas natural, parte importante
da cadeiade valor € composta por atividades
de monopodlio natural (em particular, o
transporte e a distribuicao por dutos).
E, portanto, imprescindivel que essas
atividades sejam reguladas e fiscalizadas
por agéncias reguladoras competentes e
eficientes, com o objetivo de garantir um
ambiente regulatério transparente e ndo
discriminatorio para todos os agentes,
bem como defender os interesses dos
consumidores quanto a preco, qualidade e
oferta de produto.

POSICIONAMENTO IBP O O

O IBP entende que tentativas
de regular o mercado por
projetos de lei, ou mesmo por
Medidas Provisérias, geram
inseguranca e desestabilizam
0 mercado, uma vez que ndo
observam as peculiaridades
do setor e impedem os
debates técnicos entre
regulador e agentes regulados.
Nesse sentido, o IBP apoia

o fortalecimento das

agéncias reguladoras, tanto
em nivel federal (Agéncia
Nacional de Petroleo, Gas

e Biocombustiveis — ANP)
quanto estadual (agéncias
reguladoras estaduais), assim
como a independéncia e a
autonomia para que elas
possam exercer suas atividades,
sem intervencées politicas ou
mesmo empresariais que visem
a criacdo de barreiras e/ou de
reservas de mercado.

O IBP se posiciona de forma a
contribuir ativamente para o
fortalecimento das agéncias
reguladoras e com a construcéo
do quadro regulatorio do setor
de Oleo e Gas, colocando-se

a disposicdo para que haja
sinergia entre o papel do governo
de garantia da eficiéncia e
seguranca juridica e retornos
para a sociedade por intermédio
da geracdo de emprego e

de renda.
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"0S PROCEDIMENTOS DE investimentos, mas ainda nao ha receita
ANALISE DE IMPACTOS advinda da producao. Dessa forma,
:QEGULATO/Q/OS, CONFORME busca-se garantir um regime fiscal atrativo
RESPALDADO PELA OCDE, no pais, compativel com o benchmark
SAO O INSTRUMENTO global de outros grandes produtores.

MUNDIALMENTE UTILIZADO

PARA GARANTIA DE 0 setor de O0&G possui arrecadacdes
ESTABILIDADE E EFICIENCIA obtidas sobre a renda e a producao, como
DO AMBIENTE REGULATORIO" royalties, participacdes especiais e Oleo-

(LEGGIO, 2020)' -lucro da Uniao, que se estendem pelo
periodo de duracdo dos projetos, além dos

bénus de assinatura pagos nos leilGes.

Defender a continuidade do Esse montante mais do que compensa o
Repetro conforme a legislacao valor abarcado pelo Repetro, visto que, sem
vigente e a incorporacao do seu 0 regime, varios projetos seriam inviaveis.
racional no sistema tributario A auséncia do Repetro pode impactar
do setor de Oleo e Gas severamente a producdo futura brasileira,

uma vez que inviabilizaria economicamente
O Repetro, regime originalmente criado na a implantacdo de novos projetos e colocaria
abertura do setor de Petréleo em 1997, é 0 em risco a viabilidade dos ja existentes.
ponto de equilibrio do que se convencionou Sem o Repetro, o Brasil podera deixar de
denominar de sistema fiscal petrolifero. O produzir até 2,8 milhdes de barris por dia
regime se aplica aos investimentos voltados em 2030, o que significara retornar aos
para a minimizacdo dos impactos na etapa patamares de 2017, deixando de acrescer
exploratéria - quando nao ha descoberta a producdo futura um valor equivalente

- e na etapa de desenvolvimento da a producao atual.
producao, quando sdo feitos vultosos

| Figura 3: Historico e cenarios de projecdo da producdo de petréleo no Brasil.

PROJETADO

5MMbpd

Cenario Base
Cenario sem REPETRO

3MMbpd

2MMbpd

Producéo de Petréleo
(Milhoes de barris por dia)

5 2 g 2 z o m ¥ w0~ ®» 2 9 5 8 Q4 § 9 9 8 2 2 3
2 3 2 ©

S 8 8 5 ¢ © © © © © © ©5 © & @2 8 © ©o & & o o o 8

R & 8 « N N R N § N A N f N A N R~ R~ RN RN &~

Nota: Modelagem usando estimativa de precos do cenario base IHS em marco de 2021.
Fonte: Elaboracao IBP, com dados da ferramenta Vantage - IHS Markit.
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Aléem disso, pode-se deixar de gerar mais
de USS 120 bi em investimentos nos
proximos 10 anos, saindo de uma média
de USS 19 bilhdées por ano para quase
USS 6 bilhdes por ano entre 2021-2030.
Ao todo, podem deixar de ser arrecadados
USS 90 bi ao longo da proxima década em
royalties, participacées especiais e tributos.
Sem o Repetro, os patamares de exportacdo
em 2030 também podem retornar aos de
2009 - apenas 0,5 milhao de barris por dia.
Deixa-se, portanto, de gerar, em valores
atuais correntes, cerca de USS 28,5 bi em
divisas por ano, até 2030%.

A MANUTENCAO DO
REPETRO E FUNDAMENTAL
PARA ASSEGURAR A
VIABILIDADE DOS PROJETOS
DE O&G NO BRASIL E

A ATRATIVIDADE DOS
ATIVOS NO CENARIO
INTERNACIONAL,

ALEM DE GARANTIR

SUA PRIORIZACAO NO
PORTFOLIO DAS EMPRESAS,
PRINCIPALMENTE EM UM
CONTEXTO DE TRANSICAO
ENERGETICA E GARANTIA DE
SEGURANCA ENERGETICA.
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Estimular a atratividade da
exploracao e produciao em novas
fronteiras, areas de acumulacao
marginal e campos maduros

As atividades de exploracdo e producdo
de petroleo e gas natural no Brasil se
direcionaram predominantemente para as

Atualmente, essa provincia é responsavel
por cerca de 73% da producdo nacional. O
pos-sal, que ja chegou a representar 88% da
producao nacional, atualmente representa
24%. Tendo em vista a transicdo energética
em curso, crescem 0s requerimentos por
projetos competitivos em termos de custos,
melhores condicées e volume de producao.

regides do pré-salaolongo dos ultimos anos.

| Grafico 3: Evolucdo da producao de O&G por ambiente

2000 a Novembro/2021, milhao de barris de 6leo equivalente (boe)

4,4

@ Pos-sal

40 @ Pré-sal @ Terra

0,0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Atualizacao - Janeiro 2022

Fonte: Elaboracao IBP com dados ANP

Fonte: Observatorio do Setor IBP
https://www.ibp.org.br/observatorio-do-setor/snapshots/evolucao-da-producao-de-petroleo-e-gas-natural-no-pre-sal/

As iniciativas para impulsionar a

CADA CAMPO VIABILIZADO
PODE GERAR USS 1 BILHAO
EM INVESTIMENTOS,

23 MIL NOVOS POSTOS

DE TRABALHO (DIRETOS

E INDIRETOS NO PICO

DE INVESTIMENTOS)

E USS 1,5 BILHAO

EM ARRECADACAO

PARA O GOVERNO®.

producdao em campos maduros
também constituem importante
via para atracao de investimento,
uma vez que propiciam uma
alternativa para maior diversidade
de players.
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Esses investimentos podem contribuir para
o aumento do fator de recuperacdo no pos-
-sal brasileiro. Com base em dados da ANP,
o0 IBP estima que a producao nessa fronteira
caiu para mais da metade (-51%) na ultima
década®. S6 nos ultimos cinco anos, a Bacia
de Campos reduziu sua producao em mais
de 850 mil barris de 6leo equivalente por
dia (boe/d)*, retornando aos patamares de
duas décadas atras.

Grafico 4: Projecao de investimentos

a partir da atividade de E&P
2020-2030, bilhdes de dolares

0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Nota: Modelagem usando estimativa de precos do cenario-base IHS em
junho 2020, considerando a vigéncia do REPETRO e a reducao de CAPEX
em virtude da pandemia.

Fonte: Elaboracao IBP com dados da ferramenta Vantage - IHS Markit.

Nesse contexto, dois programas foram
implementados pelo Ministério de Minas
e Energia a fim de melhorar as condicdes
do arcabouco regulatério do setor de Oleo
e Gas e, assim, incentivar as atividades de
exploracdao e producdo de petroleo e gas
natural no pais:

Convém, também, pontuar que parcela
significativa dos campos maduros sdo
onshore, localizados, muitas vezes, em
municipios com reduzidas possibilidades
de atividade econémica. Dessa forma, a
exploracdo e producdo de petréleo e/ou
gas passam a ser uma importante fonte de
renda e emprego para a populacao local.

Grafico 5: Geracdo de postos de

trabalho a partir da atividade de EGP
2020-2030, mil postos de trabalho por ano

611 619 go3 5gp

621
0] : Soaeieet RS
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70 [ - : I 1 i .
400 o . . i B | .
300 50 - . : 2 B -
200 - - R B i -
100 - . : 2 i .
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

M Diretos M Indiretos

Reate (Programa de Revitalizacio das
Atividades de Exploracio e Producao de
Petréleo e Gas Natural em Areas Terrestres):
0 programa consiste em uma politica nacional
de fomento a atividade de exploracdo e
producao de petroleo e gas natural em
areas terrestres no Brasil, de modo a
contribuir para o desenvolvimento regional
e estimular a competitividade nacional®
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Promar (Programa de Revitalizacido e
Incentivo a Producdao de Campos Maritimos):
Em janeiro de 2021, o Ministério de Minas e
Energia realizou a Consulta Pablica 105/2020,
a fim de receber contribuicbes no ambito de
atuacdo do Promar. Além da consulta, foram
realizados dois workshops com a participacao
da industria e de diferentes 6rgaos do governo;
entre eles, ANP, Ibama, Marinha e EPE.
O programa objetiva ampliar a produtividade,
estender a vida atil e aumentar o fator de
recuperacdo dos campos®.

POSICIONAMENTO IBP O O

O IBP defende que as areas
consideradas de menor
atratividade econémica devem
ser viabilizadas por meio

de programas e incentivos
compativeis com suas
caracteristicas, sejam de risco
exploratorio, maturidade dos

projetos ou de atratividade
econémica marginal. Também
tem trabalhado com a ANP

na construcdo de uma
regulamentacdo capaz de prever
0s incentivos necessarios a fim
de viabilizar esses projetos.

T
}
£
I
:
]




Atuar no aprimoramento /D/QO/ETA _SE

regulatorio dos temas relevantes

para a indistria, como a definicao QUE /O BRAS/L
de campo com base em critérios SERA O TERCEIRO

>

c o descomissionamentode | PAIS DO MUNDO

sistemas de producao EM VOLUME DE
INVESTIMENTO EM

do mundo em volume de investimento em DESCOM/SS/ONA MEN TO

descomissionamento, que deve movimentar A TE 2028
USS 85 bilhoes até o fim da década®. Entre
2020 e 2028, as estimativas apontam que

Estima-se que o Brasil sera o terceiro pais

0s investimentos em descomissionamento
podem ser da ordem de RS 26 bilhdes.

Grafico 6: Previsao' para investimento global em descomissionamento
Porcentagem, 2020-2028

28% :
Investimento global em
descomissionamento

USS 85 bi

(2020-2028)

13%
M%
9% 8%
5% 0
I l 4% 34 3% 3% 3% 3% 3% o .
 CE R R R R R =

Reino Unido Estados Brasil Noruega Tailandia Angola Nigéria China Indonésia Holanda Australia Dinamarca Vietna  Outros
Unidos

Segundo a consultoria Wood Mackenzie, o Brasil deve responder por 11% do investimento
mundial em descomissionamento nos proximos oito anos, cerca de USS$9 bilhoes.

Nota: (1) Previsao pré-pandemia.
Fonte: Elaboracao IBP com dados Wood Mackenzie.
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As atividades atreladas ao
descomissionamento podem gerar servicos
que vao daremocado de estruturas topside ao
abandono de pocos, a logistica operacional,
até a destinacao adequada de materiais,
de residuos e de rejeitos e recuperacdo
ambiental®*. Com mais da metade das
instalac6es brasileiras com idade superior
a 15 anos®, esse mercado podera ser um

importante vetor de investimentos.

OS INVESTIMENTOS EM
DESCOMISSIONAMENTO
ENTRE 2021 E 2025
PODEM SOMAR MAIS
DE RS30 BILHOES.

Grafico 7: Previsao ANP' para investimento global em descomissionamento no Brasil

RS bilhdes, 2020-2024

Por ano
8,4

5,6 6,0 5,9
5,0

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: (1) Previsdo pré-pandemia.
Fonte: Elaboracdo IBP com dados da ANP.

Grafico 8: NUmero de plataformas

por idade e bacia
2021

Sergipe
Alagoas

Campos

Potiguar

Ceara

M >= 25 anos
M 15 - 25 anos

Espirito
Santo

Santos
M < 15 anos
Camamu

Almada

Fonte: Elaboracao IBP com dados da ANP.

Por atividade

Pocos 20,4

Retirada de equipamentos 9,3

Recuperacao de areas @ 1,1

QOutros 0,1

Grafico 9: NUmero de instalac6es com

25 anos ou mais por bacia
2021

13% 100%
G
v [

Ceara Sergipe  Potiguar Campos >25anos 6
Alagoas
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Um dos grandes desafios para operadores,
prestadores de servico e 6rgaos regulado-
res/licenciadores sobre o descomissiona-
mento é considerar, em cada projeto, suas
particularidades e, concomitantemente,
otimizar processos de planejamento, ava-
liacdo e execucdo com adocao de solucdes
padronizadas, que aumentem a previsibili-
dade, a sinergia e 0s ganhos de escala. O
descomissionamento de instalacbes em
ambientes marinhos é complexo e deve le-
var em conta critérios relacionados as atri-
buicées dos diversos 6rgdos publicos en-
volvidos. E imprescindivel, portanto, que as
acdes sejam multidisciplinares e interins-
titucionais, pautadas pelo envolvimento e
convergéncia em diferentes 6rgdos, além
do setor empresarial.

Nesse sentido, uma regulacdao clara e
transparente alinhada as melhores praticas
de mercado é fundamental para destravar
oportunidades de negécio. A regra atual
no caso brasileiro, dada pela Resolucao
n® 817, considera a retirada total dos
sistemas de producao como caso-base,
ou seja, contempla a remocao integral
das instalacées, o que traz implicacées do
ponto de vista da viabilidade econémica
dos projetos, configurando um desestimulo
a maior recuperacao de petroleo,
sobretudo no caso dos campos maduros.
Estudo realizado pelo IBP indica que, na

hipotese de obrigacdo de realizacao de

abandono integral, o projeto apresenta
perda no seu Valor Presente Liquido (VPL)
prospectivo. Assim, & importante que a
regulacao seja aprimorada, de modo a
evitar o descomissionamento prematuro
e aumentar o fator de recuperacao®® em
campos maduros.

Dada a elevada complexidade da etapa de
descomissionamento, essadeve seraultima
instancia para uma instalacao. O incentivo
a continuidade da producdo impulsiona
novas oportunidades de geracao de renda e
emprego e, por isso, é crucial que o Estado
estabeleca processos simples e uma
legislacdo transparente, prezando por um
ambiente de negocios justo e competitivo.

POSICIONAMENTO IBP O O

Para o descomissionamento
de sistemas de producao,

o0 IBP reforca a necessidade

de uma analise multicritéerio,
levando-se em consideracéo

o impacto ambiental de
forma abrangente e incluindo
a perda de habitats criados
ao longo dos anos nas
estruturas de producdo.
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As recentes controvérsias envolvendo o
regulador e os concessionarios na adocdo
de outros critérios - inseridos na regulacao
e ndo previstos em lei - para delimitacao de
campos vém trazendo inseguranca juridica
ao mercado. O IBP atua para o permanente
aperfeicoamento do ambiente regulatério
no pais, buscando a competitividade, com
especial atencao a seguranca operacional
e a preservacao do meio ambiente. Nesse
sentido, defende-se que a delimitacao dos
campos de petroleo e gas seja feita com
base no critério exclusivamente geologico,
conforme estabelecido pela Lei n° 9.478/97.

Ademais, o setor também é reconhecido
pela importancia conferida ao quesito
seguranca, com ampla cultura difundida
entre seus entes. A regulacao vigente sobre
resposta a emergéncia atualmente se
baseia, primordialmente, no recolhimento
de 6leo vazado com recursos individuais
de cada empresa. O IBP entende que essa
abordagem gera ineficiéncia na atuacdo
de um potencial acidente com 6leo. O
Instituto prop6e uma abordagem integrada,
profissionalizada e com a possibilidade
de compartilhamento de recursos para a
resposta a emergéncia.

Promover o aprimoramento
do processo de licenciamento
ambiental e de planejamento
de oferta de blocos

0 licenciamento ambiental é o processo que
assegura a identificacao e avaliacdo prévia
dos potenciais impactos ambientais dos

empreendimentos, dando transparéncia
as acdes propostas e assegurando a
participacdo publica nas discussdes sobre
os projetos. O processo de licenciamento
das atividades de o6leo e gas offshore
é regulado pela portaria MMA 422,
que possui orientacdes para todo o rito
de licenciamento e avancos consideraveis
em relacao as outras normativas mais
gerais sobre licenciamento. Dadas as
especificidades do setor e o grande
volume de atividades que ocorrem na
exploracdo e producao de petréleo e gas,
alguns regramentos e padroniza¢des ainda
SA0 necessarios.

POSICIONAMENTO IBP O O

O IBP defende que a atratividade
das ofertas de blocos e dos
investimentos em exploracdo

e producdo depende da
percepcdo da industria sobre

a previsibilidade do processo

de licenciamento ambiental para
o0s empreendimentos do setor e
sobre a garantia de que as areas
ofertadas tenham a viabilidade
ambiental. Nesse sentido,
trabalha na padronizacdo

e adocdo das boas praticas
internacionais em requerimentos
associados ao licenciamento,
como modelagem de disperséo
de éleo, anuéncias, gestao

e descarte de fluidos e de
cascalhos de perfuracéo

e resposta a emergéncia.
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Aprimorar a tributacao dos setores
de gas natural e downstream,

para adapta-la a nova estrutura de
mercado, facilitando a entrada de
novos agentes e evitando onerar
desnecessariamente as transacoes

A transicdo para mercados mais abertos
e competitivos, tanto no gas natural
quanto no downstream, nao sera possivel
sem um aprimoramento tributario para
adequacao aos novos modelos
regulatorios, contratuais e de negocio.
O sistema tributario brasileiro é de
grande complexidade, gerando multiplos

questionamentos e interpretacdes acerca

de normas e regulamentos, especialmente
no ambito estadual. De acordo com
levantamento do Banco Mundial, o tempo
gasto no cumprimento de exigéncias
tributarias no Brasil é cerca de 10 vezes
maior que as principais economias do
mundo®. O aprimoramento tributario esta
associado a uma melhor percepcao do
ambiente de negoécios. Em linha, 0 mesmo
estudo do Banco Mundial aponta ainda que,
na facilidade em realizar negécios, o Brasil
se encontra na 1242 posicao do ranking que
contempla 190 economias?®, atras de paises
como Gana, Senegal e Namibia.

Grafico 10: Horas exigidas anualmente para uma empresa de médio
porte cumprir todas as suas exigéncias tributarias
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Nota: Valores de 2020 para as 15 maiores economias do mundo, de acordo com o FMI.

Fonte: Elaboracdo IBP com dados Banco Mundial.
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A simplificacdo das regras vigentes
desonera as transacées comerciais e traz
maior transparéncia, além de favorecer a ética
concorrencial e um ambiente de negécios
atrativo para a entrada de novos agentes e
investimentos. No caso especifico do gas
natural, até recentemente, havia um agente
dominante em todos os elos da cadeia, com
posicdes em diversos estados, cuja gestdo
tributaria se organizava intrafirma. Com a
assinatura do Termo de Compromisso de
Cessacao (TCC), celebrado entre o Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE)
e a Petrobras, e a publicacdo da Nova Lei
do Gas, ha a entrada de novos atores. No
mercado de gas natural, ha entrada, em
particular, de produtores que tiveram que
negociar novos arranjos contratuais para o
escoamento, o tratamento/processamento
e o transporte de sua producdo, bem como
para a comercializacdo com as distribuidoras
e consumidores livres - atividades que sao
frequentemente interestaduais. Além disso,
umnovo modelodetarifacdo paraotransporte
- entradas e saidas - esta em implementacao,
buscando um maior dinamismo comercial e

a uma maior eficiéncia operacional do setor.

Nesse contexto, além da mudanca de
contratacdo no transporte, diversas outras
atividades requerem a atuacdo e coordenacao
do Conselho Nacional de Politica Fazendaria

(CONFAZ)*, visando a abertura do mercado
de gas. Até o presente momento, os ajustes
SINIEF* realizados foram bem-vistos pelo
mercado e se mostraram indispensaveis
nesse periodo inicial de transicdao. No
entanto, esses instrumentos nao possuem
a mesma estabilidade de que dispéem as
leis. Para tanto, o IBP trabalha com intuito de
desenvolver propostas de solucdes tributarias
mais adaptadas a um setor de Petréleo cada
vez mais diversificado e competitivo.

Promover a simplificacao
tributaria no downstream por
meio da implantacao da monofasia
e combater as praticas de
sonegacao e inadimpléncia, além
da caracterizacao do devedor
contumaz

0 downstream também é caracterizado
por ter uma tributaciéo bem maior do
que as margens de comercializacdo. Essa
relacdo desproporcional entre margem
e tributos, somada as dificuldades de
fiscalizacdo, abre espaco para praticas de
sonegacao e inadimpléncia, conferindo aos
agentes irregulares larga vantagem sobre
aqueles que cumprem suas obrigacées,
com impactos diretos significativos na
competitividade do setor.
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Figura 4: Pontos passiveis de fraude no setor downstream
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0O desenvolvimento de um ambiente

saudavel e competitivo passa pela
simplificacao de normas e regulamentos,
mas também pela correcao de lacunas
na aplicacaco da legislacao e da
regulamentacdo. Por essa razao, o IBP
defende a reqgulamentacao do preceito
constitucional da incidéncia monofasica do
ICMS, que se baseia num valor especifico
por litro (ad rem), com aliquota uniforme em
todo o territorio nacional, proporcionando
previsibilidade orcamentaria e seguranca
na fiscalizacdo e na arrecadacdo, gerando

ganhos para a sociedade.

Merecem destaque também as medidas
voltadas para o combate as fraudes
tributarias como, por exemplo, o
enquadramento diferenciado da figura do
devedor contumaz, ou seja, o0 agente que
se utiliza do ndo pagamento de impostos
como estratégia de negocios. Além disso,
também sdo medidas visando combater
0 comércio irregular de combustiveis
por meio do agravamento de multas e
penalidades aos fraudadores, além do
estabelecimento de operacées de forca-
-tarefa entre estados e Uniao.
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Apoiar projetos de tipificacao

de crimes de roubo e de furto

de combustiveis e de lubrificantes,
desenvolvendo parcerias para
atuacao conjunta contra

o mercado irregular

ALEM DAS
IRREGULARIDADES
TRIBUTARIAS, AS FRAUDES
OPERACIONAIS TAMBEM
IMPACTAM O SETOR.,
ROUBOS DE CARGAS

DE COMBUSTIVEIS,
TRANSPORTADAS POR
CAMINHOES OU ATE
MESMO PELO MODAL
FLUVIAL, E A TREPANACAO
EM DUTOS TEM SIDO
REPORTADOS EM TODAS
AS REGIOES DO PAIS. AS
CHAMADAS "DERIVACOES
CLANDESTINAS"
CONSTITUEM GRAVE
RISCO DE VAZAMENTOS,
INCENDIOS E EXPLOSOES,
COM POTENCIAIS IMPACTOS
A VIDA, AO MEIO AMBIENTE,
ALEM DE PREJUIZOS

A CONCORRENCIA E

AO SUPRIMENTO DE
COMBUSTIVEIS. ESTIMA-SE
QUE CERCA DE

RS 40 BILHOES SEJAM
PERDIDOS EM FRAUDES
OPERACIONAIS E
TRIBUTARIAS.

Figura 5: Criatividade tributaria e fraudes
operacionais cada dia mais sofisticadas

dificultam ac6es de fiscalizacao

RS26 bilhées
€ a estimativa
de fraudes
operacionais®?

* Produto fungivel
e Trepanacao:
:: 14.873km de dutos
:: Exposicao de +850 mil
pessoas no entorno
* Roubo de carga
e Bomba fraudada:
adulteracao do medidor
* Adulteracao e qualidade
de produtos
* Postos clones

RS14 bilhdes
é a estimativa
de fraudes
tributarias®

* Sonegacao fiscal
» Evasao fiscal
e Inadimpléncia contumaz

... @ geram concorréncia desleal e predatoéria

(1) Estudo Fundacao Getulio Vargas - FGV Energia atualizado
em 2021.

(2) Estudo Férum nacional Contra a Pirataria e a llegalidade
FNCP e ETCO https://www.etco.org.br/noticias/brasil-perde-r-
2879-bilhoes-para-o-mercado-ilegal/

A criacao de um marco legal especifico
intensificando os agravantes e as
penas aplicadas, atualmente brandas,
possibilitardao intensificar o combate
aos crimes dessa natureza, que tanto
prejudicam as empresas, 0S governos,
a sociedade e o consumidor. As fraudes
metrolégicas em bombas de combustiveis
também devem ser objeto de atuacado
das autoridades, utilizando as tecnologias
disponiveis com atuacdo integrada entre

os diferentes 6rgaos afetos ao tema.
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1.2. ESTRUTURA
DE MERCADO

Estimular investimentos no setor,
motivados por maior atratividade e
entrada de novos atores na cadeia
de 0&G, aprimorando a seguranca
juridica e a estabilidade regulatoria

A industria de Oleo e Gas é de grande rele-
vancia para a economia nacional em funcao
do seu potencial de geracao de empregos,
de renda e de receitas governamentais.

ESTIMATIVAS DO

IBP APONTAM QUE

O SETOR SERA
RESPONSAVEL POR
MAIS DE USS 175 Bl
DE INVESTIMENTOS E,
EM MEDIA, POR MAIS
DE 570 MIL POSTOS
DE TRABALHO
DIRETOS E INDIRETOS
POR ANO, ENTRE
2023 E 20307,

O setor também se destaca sob a 6tica das
arrecadacoées governamentais. Ao longo
dos ultimos 11 anos, o setor arrecadou
mais de RS 2,1 trilhées em participacoes
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governamentais e tributos. Nesse periodo,
a maior parcela da arrecadacdo (72%) foi
proveniente de tributos, sequida pelo
pagamento de royalties e participacoes

montante de cerca de RS 370 bilhdes até
2025 somente em royalties e participacdes
especiais. Em 2021, essa arrecadacdo
foi recorde, totalizando RS 74,4 bilhdes

especiais*. Estimativas da ANP indicam um para a Unido, estados e municipios,

segundo a ANP*,

Grafico 11: Arrecadacdo com royalties, bonus de assinatura, participacdes
especiais e tributos*
RS bilhdes, 2009-2021

Arrecadacao

governamental
total

2138

2%

17

a
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143 145 139 [ Juros e Dividendos

sobre o Capital Proprio
M Bénus e Taxas de Ocupacio
M Royalties e PE

M Tributos

305
236I 233
mE B
104123122--——- .
95 ]

2009°2010™ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2009-2021

H Tributos HWICMS Royalties [HMPE M Bonus de assinatura [l JCP e Dividendos

Entre 2009 e 2021, a maior parcela de arrecadacao (70%) foi proveniente de tributos,
seguido pelo pagamento de royalties e participacoes especiais

Nota: (*) Receitas previdenciarias nao estao inclusas no calculo de 2021.

(**) Imposto sobre a importacao (Il), IPI, IRPJ, IRRF (imposto de renda retido na fonte, rendimentos do trabalho, rendimentos do capital,
rendimentos de residentes no exterior e outros rendimentos), Cofins, PIS, Pasep, CSLL, contribuicdes previdenciarias (em DARF, GPS,
empregado, empresa incluindo RAT e terceiros), ISS e outras receitas administradas.

(***) Tributos sem computo de ISS.

Fonte: Elaboracdo IBP com dados da Receita Federal, CONFAZ e ANP.

Assim, os investimentos na industria

"TER UM AMBIENTE REGULATORIO
ESTAVEL QUE PERMITA MAIOR
SEGURANCA JURIDICA E UMA
PRIORIDADE PARA A RETENCAO E A
ATRACAO DE NOVOS INVESTIDORES
FRENTE A JANELA DE OPORTUNIDADE
PREVISTA PARA OS PROJETOS DE
EXPLORACAO E DE PRODUCAO DE
PETROLEQO E GAS NATURAL, ALEM DA
COMPETICAO NATURAL EXISTENTE COM
OUTROS PAISES PRODUTORES."

de Petréleo e Gas tendem a ter grandes
desdobramentos em termos de

economia brasileira.

performance da

Flavio Vianna,
Diretor Executivo de E&P
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Além da competicao natural existente com
outros paises produtores.

Em um cenario de concorréncia mundial
pelos investimentos em projetos de ex-
ploracao e de producdo de petréleo e gas
natural, € fundamental reduzir a complexi-
dade e garantir a seguranca juridica no am-
biente regulatério. No intuito de asseqgurar
a competitividade da indastria brasileira, é
de grande importancia a implementacao de
medidas de politica industrial, de um regi-
me contratual Unico que favoreca a simpli-
ficacdo e a resiliéncia dos projetos, além de
proporcionar maior previsibilidade nos pro-
cessos de licenciamento ambiental e me-
canismos de desoneracdo de investimento,
como o Repetro.

A politica de conteddo local no setor
de O&G visa incrementar a participacdo
da indastria nacional, promovendo o
desenvolvimento tecnoldgico e a inovacdo
em bens e servicos, a geracdo de empregos,
além de proporcionar "transbordamentos”
para outros setores da economia brasileira.
Entretanto, para que a politica de contetdo
local seja bem-sucedida, é importante que
ela seja estabelecida a partir de regras
claras e objetivas de modo a nao onerar
projetos do setor, assegurando assim a
competitividade da indastria local face ao
cenario internacional.

E importante destacar ainda que a efetivi-
dade da politica de conteudo local nao esta
associada a imposicdo de penalidades as
empresas operadoras, mas sim a incentivos
no sentido de aumentar o contetdo local.
A aplicacdao de penalidades, ao contrario,

tem como resultado o direcionamento da
questdo do contetdo local para areas de
compliance das empresas em detrimen-
to de areas estratégicas e de negocios.
Ademais, é importante que a politica es-
teja alinhada ao cenario macroeconémico
do pais e do setor, devendo, portanto, ser
atualizada periodicamente para que ndo se
torne obsoleta, perdendo sua eficacia.

Mapear e adotar referéncias,
inclusive internacionais,

de mercados competitivos

e bem-sucedidos em toda

a cadeia de 0&G

0 setor de Oleo e Gas passa por grandes

transformacdes estruturais vinculadas
a0 processo de transicdo energética que
impdem a necessidade de adaptacao a
cenarios de precos e demanda volateis.
Face aum cenario marcado pela volatilidade
e pelas incertezas, é essencial para as
empresas do setor a busca pela otimizacdo
dos seus portfélios e pela reducdo de
custos. Nesse contexto, a atracao de novos
players e de investimentos esta vinculada
a presenca de um ambiente regulatério,
institucional e fiscal competitivo para
todas as atividades ligadas a industria

de Oleo e Gas.

No caso das atividades de E&P brasileiras,
o Banco Mundial destaca que um regime
fiscal considerado competitivo deve
ser: (i) neutro, de modo a nao encorajar
fugas de investimentos para outros
setores; (ii) estavel, nao apresentando
mudancas que causem inseguranca aos

investidores; e (iii) flexivel, de modo

| 33



INDUSTRIA

AGENDA DA

I BP

que a parcela recebida pelo governo
seja adequada, independentemente das
condicdes de lucratividade*.

A observacdo das praticas internacionais
relacionadas as atividades de EG&P leva
a constatacdo de que os paises mais
competitivos costumam ter um regime
fiscal Gnico e que, no caso dos paises
da OCDE, predomina o de concessao®.
As experiéncias internacionais indicam
ainda que adocao do regime unico de
concessdo traz maior atratividade para
investimentos, maior diversificacao de
atores, reducao de riscos sistémicos,
geracdo e manutencao de postos de
trabalho, maior aproveitamento de
recursos (elevacdo do fator de recuperacao
e extensao da vida atil dos campos) e
maior arrecadacdo para governos, seja de
forma direta - com os tributos sobre 6leo
e gas - ou ainda de forma indireta, por
meio das atividades econémicas derivadas
dos projetos.

Assim, é fundamental que o desenho de
arcaboucos regulatérios, institucionais e
fiscais seja feito de forma transparente,
com participacdo ativa da sociedade e
tendo como referéncia as melhores praticas
internacionais adotadas em mercados
competitivos que estejam em estagios
mais avancados de amadurecimento.

Apoiar projetos de aprimoramento
dos modelos contratuais de E&P,
em especial a adocao do regime de
concessao no poligono do preé-sal
e a possiblidade de extensao dos
contratos de partilha de producao

Com a abertura do segmento de exploracdo
e producao de petroleo e gas no Brasil,
optou-se pela implementacao do modelo
de concessao, que viabilizou investimentos,
promovendo um aumento significativo
da producao entre 1998 e 2010, inclusive
permitindo que fosse possivel tomar
0s riscos exploratérios que levaram as
descobertas do pré-sal. Em 2010, o Brasil
optou pela adocao do regime de partilha de
producdo para as novas areas do poligono
do pré-sal e as areas estratégicas, com
base nas premissas de baixos riscos e alta
produtividade, com objetivo de melhor
capturar a renda da atividade petrolifera
para o pais. Dentre outras peculiaridades,
a Lei da Partilha nao previu a possibilidade
de extensao dos prazos dos contratos de
partilha de producao, diferentemente do
que ocorreu com o regime de concessdo.

A adocao de um regime fiscal Gnico esta
associada a um maior potencial de atracdo
de investimento. Ha ainda outras vantagens,
que incluem maior diversificacdo de atores,
geracao e manutencao de postos de trabalho
e maior arrecadacao por parte do governo.

UM ESTUDO FEITO PELO IBP*
COMPARA UM PROJETO EM
DIFERENTES REGIMES FISCAIS
E APONTA QUE, NOS CASOS
DO REGIME BRASILEIRO DE
PARTILHA, OS PRECOS DE
BREAKEVEN, ISTO E, OS PRECOS
DE EQUILIBRIO ECONOMICO

DA PRODUCAO SAO MAIS
ELEVADOS DO QUE A MEDIA,
TORNANDO 0S PROJETOS MAIS
ATRATIVOS.
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| Figura 6

44 Tordo, S., Banco Mundial, 2007 - "Fiscal Systems for Hydrocarbons - Design Issues."
45 No regime de concessao, a empresa concessionaria tem a propriedade dos volumes descobertos e produzidos na area de concessao
e paga ao governo royalties e uma parcela de participacao especial sobre os campos de alta produtividade. Nesse modelo, os riscos

associados as atividades de E&P cabem a empresa concessionaria.

|Figura 7: Comparacdo de projeto em diferentes regimes fiscais
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Em um cenario de reducdo de precos, o
projeto nesse regime demonstrou maior
sensibilidade, levando a um risco mais
elevado de fechamento de postos de
trabalho e com prazo mais longo para
a retomada dos investimentos (retorno
menor e mais lento).

POSICIONAMENTO IBP O O

Adicionalmente, o IBP entende
que os contratos de partilha de
producdo atualmente existentes
poderiam ser aperfeicoados,
considerando a possibilidade

de extensdo de seus prazos

de vigéncia, como é possivel
nos contratos de concessdo.
Essa iniciativa viabilizaria a
continuidade dos investimentos
nos programas exploratorios
planejados, estimulando a
continuidade dos programas de
exploracdo com desdobramentos
positivos para a manutencdo de
postos de trabalho e da renda
gerada nas atividades.

Defender a implementacao da

Lei do Gas, influenciando
planejadores e reguladores na
definicao de regras que garantam
a transicao para um mercado
aberto, dinamico, competitivo,
com multiplicidades de agentes

e isonomia de tratamento para
produtores/supridores

A publicacao da Lei n°14.134/21 (Nova Lei do
Gas) foi um marco importante para o setor
de Oleo e Gas e estabelece os pilares de um

arcabouco regulatorio que traz beneficios
ndo sO para esse setor, mas também para
outros segmentos que utilizam o gas como
combustivel ou matéria-prima de sua cadeia
produtiva. Amplamente debatida por quase
dez anos por todos os agentes do mercado,
a nova lei contempla uma visao moderna e
espelhada em diretrizes internacionais com
importantes definicbes quanto aos elos
da cadeia e quanto a responsabilidade
dos agentes.

No entanto, para que os agentes desse
mercado consigam capturar todos os
beneficios trazidos pela nova lei, é
fundamental a revisdao e/ou publicacao
de um conjunto de normas infralegais
que devem ser elaboradas pelas agéncias
reguladoras, nos niveis federal e estadual,
de modo a permitir que a participacdo
de novos agentes nos diferentes
elos da cadeia se dé de forma
isonémica, contribuindo, assim, para a
ampliacdo da oferta e da competitividade.

‘A NOVA LEI DO GAS E UM
IMPORTANTE MARCO, DA
SEGURANCA JURIDICA, MAS
PRECISA SER DETALHADA;
[A LEI] DA OS PRINCIPIOS
GERAIS (...). HAVERA UM
TRABALHO MUITO GRANDE
A SER FEITO PELA ANP:

A NIVEL FEDERAL, UM
NUMERO DE RESOLUCOES
MUITO GRANDE E, DEPOIS,
UMA REGULAMENTACAO
ESTADUAL."

Sylvie D'Apote,
Diretora Executiva de Gas Natural
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| Figura 8: Construcao de ambiente regulatorio para o mercado de gas natural no Brasil

Constituicao
Federal

Leis
Complementares

Nova Lei do Gas - Lei n° 14.134/21

Leis Ordinarias 8 de abril de 2021

Decreto 10.712/21

Decretos
Resolucoes ANP
em andamento
Resolucées | Normas Infralegais Regulamentacio estadual

em andamento

Fonte: Elaboracao IBP.

Dessa forma, € importante a elaboracao
de uma agenda infralegal que viabilize, de
fato, os beneficios esperados pela Nova
Lei do Gas. Assim, o Instituto apoia a
construcdao de um mercado amplo baseado
num sistema de transporte robusto que
conecte todas as fontes de gas com o
mercado consumidor em todos os estados,
ampliando a competicdo e beneficiando
todos os consumidores desse energético.
Para tanto, é essencial a configuracao
de mecanismos que promovam uma
harmonizacdo entre as regulamentacdes
estaduais a federal, evitando barreiras e/
ou “ilhamentos" regionais. Nesse sentido,
é importante também que o Ministério de
Minas e Energia (MME) e a ANP se articulem
com os estados de modo a aperfeicoar as
normas relativas a industria do Gas natural.

POSICIONAMENTO IBP O O

Buscando a criacéo de um
ambiente de negacios atrativo a
novos agentes e investimentos,
o IBP apoia e incentiva a livre
iniciativa e a pluralidade de
agentes na cadeia do gas
natural, principalmente nas
atividades concorrenciais
(exploracdo, producdo,
processamento, estocagem,
importacdo e comercializacéo),
aléem da separacdo entre as
atividades concorrenciais

e monopolistas (transporte

e distribuicdo)
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Apoiar e defender a
desverticalizacao do setor
de gas e, consequentemente,
a separacao (unbundling)
entre atividades reguladas

e atividades competitivas

O Termo de Compromisso de Cessacao
(TCC) firmado entre Petrobras e CADE,
em 8 de julho de 2019, contempla, entre
diversos itens, a intencao da Petrobras de
reduzir e de otimizar a sua participacdo no
mercado de gas natural. 0 documento tem
como principais objetivos a preservacao e
a protecdo das condicdes concorrenciais do
mercado, estimulando a entrada de novos
agentes economicos. As condicbes para
atuacao nos diferentes elos da cadeia que
foram estabelecidas no TCC e na Nova Lei
do Gas constituem a base fundamental
para o desenvolvimento do setor de forma
competitiva e com o estabelecimento de
parametros de governanca e estrutura
societaria para os agentes interessados em

exercer atividades do setor.

Defender a continuidade da
desconcentracao da atividade de
refino, garantindo um mercado
aberto, com multiplicidade de
agentes, modelos de negocio,
isonomia e precos alinhados ao
mercado internacional

O setor de Downstream deve ser
caracterizado pela diversidade de atores
e multiplos modelos de negocio, incluindo
verticalizados, a fim de atrair maiores fluxos
de investimentos, menores precos para
0os consumidores e condicdes de mercado
competitivas aos participantes. Por nao
se tratar de um monopélio natural, nao ha
necessidade de desverticalizacao

neste segmento.

Neste sentido, a abertura do mercado e a
promocao da livre concorréncia a partir da
entrada de novos atores sdo aspectos de
grande relevancia para a atividade de refino
no Brasil, de modo a atrair investimentos
buscando a ampliacdo da oferta de
produtos e a garantia do abastecimento
nacional. Esse aspecto esta vinculado a
necessidade da criacao de um ambiente
de nego6cios que seja marcado pela
estabilidade regulatéria, juridica e fiscal,
com liberdade de precificacao alinhada ao
mercado internacional.

A venda das oito refinarias correspondendo
a cerca de 50% da capacidade de refino na-
cional, em atendimento as diretrizes estra-
tégicas do CNPE e ao termo assinado com
o CADE, confirmado pelo STF em outubro
de 2020, configura um importante impulso
a transformacao no mercado brasileiro de
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downstream. Essa mudanca tende a atrair
novos investimentos nos ativos adquiridos
com impactos positivos sobre as taxas de
utilizacao das refinarias, além de incremen-
tar a oferta de produto nacional, e criar flu-
x0s logisticos adequados.

A ABERTURA DO
MERCADO REPRESENTA
UMA OPORTUNIDADE
PARA A CRIACAO DE

UM MERCADO PLURAL
E COMPETITIVO. VALE
DESTACAR AINDA QUE
A DINAMICA DE PRECOS
LIVRES ALINHADOS AO
MERCADO INTERNACIONAL
DEVE SER PRESERVADA,
FQUILIBRANDO A
OFERTA E A DEMANDA
E CONFERINDO MAIOR
PREVISIBILIDADE E
TRANSPARENCIA AO
MERCADO. POR ESSA
VIA, GARANTE-SE O
ABASTECIMENTO DO
MERCADO DE FORMA
MAIS EFICIENTE E

COM MENORES CUSTOS
PARA A POPULACAO,
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Avaliar os impactos da transi-
cao, mapeando as emissées da
indastria no Brasil, construindo al-
ternativas e trajetorias alinhadas as
metas climaticas

indastria de Petréleo e Gas

enfrenta o desafio estratégico

de equilibrar os retornos de curto

prazo e sua licenca para operar
no longo prazo, com exigéncias sociais
concomitantes para servicos de energia
e reducdes de emissdes. Nesse contexto,
as empresas de petroleo e gas tém sido
proficientes em fornecer os combustiveis
que formam a base do sistema de energia
atual. A questdao que se coloca esta
relacionada ao posicionamento do setor
como parte das solucées climaticas nesse
Nnovo cenario.

A transicdo energética é uma oportunidade
para que a expertise e o know-how
técnico das empresas do segmento de
0&G sejam usados em prol de avancos
técnico-cientificos imprescindiveis a uma
economia de baixo carbono. Nesse sentido,
o cenario diversificado da industria reforca
o entendimento de que ndao ha uma unica
resposta estratégica que faca sentido para

todas as empresas concomitantemente.
E justamente esse desenho diverso que
propicia a construcdo de alternativas que
atendam aos requisitos climaticos nas suas
diversas exigéncias.

O IBP e suas associadas, tendo como
objetivo principal contribuir para uma
trajetoria de descarbonizacao até
2050, também tém enderecado seus
comprometimentos para a transicdo
em 2021 seu

energética, lancando

posicionamento sobre o tema.

"CADA SOCIEDADE
FARA A TRANSICAO
ENERGETICA QUE
PUDER, QUE SOUBER
E QUE COUBER

NO BOLSO DA
SUA POPULACAO,
APROVEITANDO
SUAS VANTAGENS
ENERGETICAS
COMPARATIVAS

E SUAS
INFRAESTRUTURAS
JA ESTABELECIDAS.”

Fernanda Delgado,
Diretora Executiva Corporativa
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Contexto
Os dltimos  relatérios do  Painel
Intergovernamental  sobre  Mudancas

Climaticas (IPCC) e da Agéncia Internacional
de Energia (IEA)
decisiva para iniciar uma inversao na

indicam uma década

tendéncia de emissdes de Gases do Efeito
Estufa (GEE) a um nivel compativel com as
metas climaticas baseadas na ciéncia.

Como signatario do Acordo de Paris, o
Brasil ratificou, por intermédio da sua
Contribuicdo Nacionalmente Determinada
(NDQ),
37% as emissbes absolutas de gases
de efeito estufa até 2025 e em 43% até
2030 - tendo como base o ano de 2005 -,

o compromisso de reduzir em

além de neutralizar as suas emissodes
até 2060.

De acordo com o ultimo Inventario Nacional
de Emissdes e Remocoes de Gases de Efeito
Estufa®’ (2016), o setor Energético responde
por 29% das emissdes no Brasil. O setor de
Agricultura, uso da terra, mudanca no uso
da terra e florestas (AFOLU) foi responsavel
por 60% do total. Estimativas mais recentes
do SEEG“8, baseadas nas melhores praticas
da ciéncia climatica e nas diretrizes do

IPCC, indicam reducao da participacao do
setor Energético em 2019 - para 19% - e
ampliacdo de AFOLU, com 72%%.

A induastria de Oleo e Gas assume seu papel
no contexto de descarbonizacdo do setor
Energético. O Plano Decenal de Expansao
de Energia (PDE) 2030 da EPE reforca
que, mesmo com um aumento previsto
na producdao de petréleo até o final da
década, a matriz energética devera manter
a participacao das fontes renovaveis em
um patamar préoximo a 50%. A indastria de
Petroleo e Gas nao abre mao de seu papel
de prover seguranca energética ao longo do
periodo de transicdo, ao mesmo tempo em
que se compromete a reduzir sua pegada
de carbono em toda a cadeia de valor.

Dessa forma, considerando que a NDC*
brasileira & economy-wide, ha espaco
para gerar riqueza a partir das nossas reser-
vas de petroleo e gas viabilizando a meta
definida e, ao mesmo tempo, contribuir de
forma ampla com a descarbonizacdo da
economia nacional, por meio de investimen-
tos em tecnologia que aumentem a efici-
éncia de carbono das operacoes e reduzam

nossas emissoes.

*As Contribuicoes Nacionalmente Determinadas foram estabelecidas no Acordo de Paris de modo a definir o percentual de reducdo das emissoes de carbono do pais em um

horizonte temporal especifico.
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PILARES

Reduzir a intensidade de emissoes
de Escopos 1e 2 de E&GP a um
nivel compativel com as melhores
praticas globais do setor, levando
a um padrao de exceléncia

das emissoes absolutas das
operacoes proprias

:: Descarbonizar as operacdes de acordo
com o benchmark internacional para a
industria de O&G, garantindo que o 6leo cru
brasileiro seja competitivo em um cenario
de baixo carbono.

:: Incorporar requisitos de baixo carbono
em projetos de EGP, desde as estratégias de
exploracao das reservas até a concepcao de
desenvolvimento da producdo dos campos.

:x Zerar a queima de rotina em flare
e minimizar as emissdes de metano nas
atividades de E&P.
:: Maximizar a parcela elétrica no
suprimento energético das unidades de
producao para melhorar o aproveitamento
da energia e minimizar as emissdes de

Gases do Efeito Estufa (GEE).

Reduzir a intensidade de carbono
nas atividades de refino, de
transporte e de distribuicao de
combustiveis, com o objetivo de
diminuir suas emissdes absolutas
ate 2050

:z Diminuir a intensidade de carbono nas
refinarias do pais, por meio da melhoria de
eficiéncia energética e do desenvolvimento
de tecnologias para reducdo das emissoes.

iz Melhorar a eficiéncia do uso de energia
e das emissodes da frota dedicada.
iz Maximizar a utilizacdo de energia
renovavel em todos os processos da cadeia
de mid e downstream.

:: Investir na inovacdo em biocombustiveis
avancados para viabilizar a expansao
do uso de matéria-prima renovavel no
downstream, contribuindo para a insercdo
de novas rotas tecnologicas para a producdo
de biocombustiveis no pais, inclusive por
meio de reciclagem quimica e biorrefino.
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Melhorar o desempenho
energético e de emissoes
das operacoes em toda

a cadeia de valor

:x Mapear as emissbes das empresas no
Brasil, por meio de um inventario setorial.

:: Analisar o impacto das emissdes em todo
o0 ciclo para definir metas de reducao nos
diversos elos da cadeia.

:x Garantir a transparéncia da agenda
climatica das empresas a partir da
divulgacdo de dados confiaveis e atuais,
em linha com as diretrizes da Task Force
on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD).

:x Reduzir a intensidade de emissbes de
metano em todos os segmentos.

:x Avaliar  oportunidades custo-efetivas
de minimizar parte das emissdes
decorrentes do uso da energia por meio da
substituicdo de combustiveis tradicionais
por combustiveis menos emissores
e por eletricidade.

’T Ellﬁ—,
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Contribuir para a adocao

de alternativas mais eficientes
em carbono no cliente final,
colaborando para a reducao
das emissoes do Escopo 3

:z Maximizar a utilizacao de consércios na
logistica (pool), minimizando a necessidade
de suporte operacional e logistico na cadeia
de suprimento.

:: Engajar os entes publicos e privados do
setor para acelerar a regulamentacao de
novos combustiveis, total ou parcialmente
renovaveis, de forma a prover a sociedade
alternativas de baixo carbono, colaborando
com novas solucées para setores de dificil
descarbonizacao.

:z Promover o uso do gas natural como

melhor alternativa para garantir o
suprimento energético estavel aliado ao

uso de energias renovaveis intermitentes.

:x Trabalhar para a viabilizacao, em escala
comercial, de combustiveis com emissdes

liquidas nulas de carbono.

Investir em tecnologias de remocao
de carbono para contribuir para
uma transicao justa e desenvolver
novos modelos de negécio dentro
da agenda climatica

:: Ampliar os investimentos em CCUS
aplicados as operacées da industria.

iz Investir em solucbes baseadas na
natureza (NBS) como uma forma de
compensar as emissoes residuais de toda a
cadeia de valor e de gerar beneficios sociais
para a biodiversidade e os recursos hidricos.

:x Estruturar modelos de negocio e
desenvolver tecnologias para remocao,
armazenamento e utilizacao de carbono,
buscando auxiliar na reducao das emissoes
de gases do efeito estufa do pais.

:x Contribuir para uma transicao justa,
participando de solucbes para mitigacao
e adaptacao as mudancas climaticas
com foco na populacdao mais vulneravel,
garantindo o alinhamento a missao, a visao
e aos valores do IBP.
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Apoiar o desenvolvimento de um
mercado de carbono economy-wide
no Brasil

:: Considerar a transicdo para baixo carbono
na estratégia e no processo de tomada de
decisao das empresas.
:x Contribuir para o desenvolvimento
dos mercados de carbono voluntario e
regulado no Brasil, apoiando a promocao
de mecanismos de valoracao de carbono
implicitos ou explicitos.

:: Para melhor subsidiar a construcdo de
metas setoriais e as acdes da inddstria
nesse novo contexto, o IBP esta a frente de
quatro projetos para melhor estruturar as
metas e as acdes da indastria:

I. Estudo de Impacto da Precificacao
de Carbono no setor de Oleo e Gas

Il. Roadmap de Descarbonizacdo
do setor de Oleo e Gas

Il. Inventario de Emissoes de GEE
do setor de Oleo e Gas no Brasil

IV. Definicao de Compromisso com
ANP sobre Reducdo das Emissdes
de Metano no EGP

:: Tendo em vista a importancia de se
posicionar de forma proativa ante o
desafio da transicdao em curso, o Instituto
também dispée de uma governanca
estruturada para enderecar os desafios
do setor de O0O&G no contexto da
transicao energética.

| Figura 9: Governanca IBP para
a Transicdo Energética

Conselho de
Administracao
do IBP

Comite
de Transicao
Energética

Comissao
de Mudancas
Climaticas

Fonte: IBP.
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Melhorar o desempenho energético
e de emissodes das operacdoes em
toda a cadeia de valor, incluindo
o incentivo ao processamento de
biomassa nos ativos de refino, o
uso mais eficiente do gas natural
na cogeracao e em térmicas de
ciclo combinado e a promocao

do consumo do gas no setor

de Transportes e em processos
industriais

O compromisso assumido pelo Brasil na
COP 26 de mitigar 50% de suas emissoes de
gases de efeito estufa até 2030 exige que
todos os segmentos da industria energética
estejam envolvidos em acdes efetivas. A
eficiéncia energética devera ser catalisada
pela digitalizacao, inovacao e entrada
em funcionamento de novos processos
tecnolégicos e de engenharia, como, por
exemplo, a tecnologia da plataforma
“all electric" ou a digitalizacdao das redes
de gasodutos. A melhoria de desempenho
trara maiores ganhos de competitividade,
além de reduzir o uso dos recursos naturais
e as emissdes de gases do efeito estufa.

Nesse sentido, o gas natural se apresenta
como o combustivel de baixo carbono que
vai além de ser o energético da transicao,
podendo contribuir também em outras
aplicacbes como no setor de Transportes
industriais,

ou ainda em processos

como matéria-prima ou combustivel.

Ainda nesse ambito, é valido destacar o

potencial de contribuicao do setor de Gas

nas reducdes de emissdes por meio dos
ganhos de eficiéncia proporcionados pelas
térmicas de ciclo combinado que possuem
maior rendimento. Assim, & importante
valorizar os incentivos ao desenvolvimento
tecnolégico e os investimentos em PD&l que
gerem inovacbes em todos 0s processos da
cadeia, buscando uma maior diversificacao
de usos do gas natural e a difusao de

praticas mais sustentaveis.

De acordo com dados da EPE®°, o setor de
Transportes foi responsavel por 45% das
emissoes de CO2 da matriz energética em
2020, sendo este um dos principais

alvos dos esforcos de descarbonizacao.

Além disso, segundo a IEA, o setor de
Transportes respondeu por 27% das
emissoes globais de GEE®' em 2019, atras
apenas do setor Industrial na comparacao

por segmento.
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Ha um expressivo potencial para diminui-
cdo das emissbes nesse segmento: 97%
da reducao necessaria para atingir as me-
tas climaticas devera vir da substituicdao de
derivados de petréleo por eletricidade, hi-
drogénio, amonia, bioenergia e, ainda, com-
bustiveis sintéticos.

Cabe destacar que os biocombustiveis tam-
bém tém um papel importante na redu-
cdo de emissbes da matriz de transportes
nacional, hoje fortemente dependente do
modal rodoviario. Esse aspecto é especial-
mente relevante para o Brasil em funcdo de
suas dimensdes continentais.

|Figura10: Emissées de CO2 da matriz
energética brasileira em 2020

[l Transportes

B Industrias

B Residéncias
B Outros Setores

Fonte: 2021, EPE - Relatorio Sintese.

O Brasil ja dispée de um mercado de
carbono requlado para a matriz de
transportes por intermédio do programa
Renovabio. Além disso, & hoje o 2°
maior produtor de biocombustiveis do
mundo. Contudo, o avanco dessa via
de descarbonizacdao depende do rapido
enquadramento regulatério das diferentes
rotas de producdo, a fim de acelerar

beneficios quanto a qualidade, ao preco
e a oferta aos consumidores. As politicas
publicas vigentes devem ser integradas,
aléem de serem capazes de mensurar
adequadamente os beneficios de cada
biocombustivel para a reducdo de GEEs e de
poluentes locais considerando todo o ciclo
de vida dos produtos, incluindo sua logistica
e 0s recursos utilizados na producao.

O DESENHO DA
TRANSICAO PARA
ECONOMIA DE BAIXO
CARBONO DEVE

SER ABRANGENTE E
INCLUSIVO, MANTENDO
0S5 PRECEITOS

DE SEGURANCA
ENERGETICA DE
FORMA A INCORPORAR
NOVAS ALTERNATIVAS
QUE REDUZAM

A INTENSIDADE

DE CARBONO NA
ECONOMIA. NESSE
SENTIDO, DEVEM

SER DESTACADAS

AS INICIATIVAS QUE
BUSQUEM AUMENTOS
DE EFICIENCIA EM TODA
A CADEIA DE VALOR DA
INDUSTRIA.
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Apoiar o melhor uso das redes
existentes e os investimentos em
nova infraestrutura, facilitando a
utilizacao e a movimentacao de
combustiveis avancados com
menor emissao de carbono

Ha uma tendéncia de que os combustiveis
de baixa emissdo substituam os fosseis
no médio/longo prazo, a partir do avanco
tecnolégico e da reducdo de custos para
suprir o0 mercado com novas solucdes de
abastecimento, o que deve impactar na
demanda pelos biocombustiveis ao longo
das préximas décadas.

Grafico 12: Demanda de biocombustiveis liquidos por tipo e cenario

(2020-2050, milhdes de barris por dia)

Conservador Moderado

I
6
5 ]
4 |
3
2 I I
1
. i
2020 2030 2050 2030 2050

Fonte: IEA, 2021 - "World Energy Outlook.”

As novas rotas tecnologicas para producdo
de biocombustiveis (HVO, por exemplo)
sdo uma amostra atual dentro do mercado
brasileiro. De acordo com a IEA, os
biocombustiveis avancados (que ndo sao
produzidos a partir de alimentos) serao

essenciais para o cumprimento das metas

Net Zero 2050

Avancado

H Etanol

[l Biodiesel
Biojet

Convencional
M Etanol
Biodiesel
M Biojet
2030 2050

do Net Zero 2050, especialmente para o
transporte aéreo e rodoviario. O desafio
atual é viabilizar esses biocombustiveis de
forma competitiva, por meio de politicas
publicas adequadas, investimentos em

PD&I e ganhos de escala.
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Figura 11: Competitividade de custos de biocombustiveis avancados
(intervalo em euros/GJ)
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Custo atual Com P&D e Custo atual Com P&D e Combustiveis
ganho de escala ganho de escala fosseis
Biocombustiveis avancados Biocombustiveis a partir de residuos (crise ener gética)

de biomassa

Fonte: IEA, 2021 - "Advanced Biofuels: Potential for Cost Reduction."”

A TRANSICAO PARA UMA ECONOMIA DE BAIXO
CARBONO AO MENOR CUSTO PARA A SOCIEDADE
DEPENDE DO MELHOR APROVEITAMENTO DAS
REDES E DA INFRAESTRUTURA EXISTENTES COMO
0S ATIVOS DE REFINO E AS RESERVAS DE PETROLEQ.
VALE DESTACAR AINDA QUE OS INVESTIMENTOS EM
BIOCOMBUSTIVEIS (2% DO TOTAL EM 2021) FAZEM
PARTE DA ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAO DAS
EMPRESAS DE OLEO E GAS, LIDERADA PELAS FONTES
SOLAR (26%) E EOLICA (66%)>.
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Assim, as solucbes adotadas devem

considerar uma migracao  gradativa
para uma matriz de transportes mais
limpa, otimizando o uso de recursos e
priorizando opcodes logisticas que sejam

custo-eficientes.

Defender a introducao dos novos
biocombustiveis e a isonomia entre
as rotas tecnologicas disponiveis
para fins de cumprimento dos
mandatos compulsorios de mistura

ao combustivel fossil
As  tecnologias de producao de
biocombustiveis avancam em ritmo
acelerado no mundo. No Brasil, a introducao
do HVO e do coprocessamento de oleos
vegetais em unidades de refino ainda
enfrenta entraves legais e regulatérios
importantes. 0O destravamento dessa
questdo se configuracomo umadas grandes
oportunidades para o pais, nha medida em
que se tem a possibilidade de gerar um

produto que é quimicamente equivalente

"E IMPORTANTE QUE A
INTRODUCAO DE NOVOS
BIOCOMBUSTIVEIS
OCORRA DE FORMA
ISONOMICA, BUSCANDO
A PRESERVACAO

DE UM AMBIENTE
COMPETITIVO ENTRE
PRODUTOS SIMILARES
EM UM MESMO MANDATO
COMPULSORIO."

Valéria Lima,
Diretora Executiva de Downstream

ao derivado fossil e no qual se permite

a mistura em qualquer percentual, sem
perda de qualidade e de forma totalmente
compativel com a infraestrutura existente
de transporte e armazenamento.

Os beneficios dessa estratégia envolvem:
(i) ampliacao do uso de matérias-primas
renovaveis; (i) desenvolvimento das
vocacoes regionais e geracao de emprego
e de renda; (iii) reducao do custo logistico
atual e de suas emissoes, tendo em vista
a larga utilizacao do modal rodoviario para
transportar o biodiesel atualmente para

todo o pais.

0 Brasil tem uma vocacdo natural para
0 uso dos biocombustiveis e conta
ainda com iniciativas como o RenovaBio,
que consolidam o papel estratégico
desempenhado pelos biocombustiveis na
matriz energética. Entretanto, é importante
que os entraves legais e regulatorios
sejam enderecados de modo a viabilizar
a introducao dos novos biocombustiveis
em bases competitivas para que nado
haja travamento tecnolégico, impedindo
a utilizacdo das diferentes formatacoes

possiveis aos biocombustiveis.
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Ampliar o uso do gas natural
como aliado do uso de energias
renovaveis intermitentes,
garantindo o suprimento estavel
de energia

A geracao de energia elétrica no Brasil
se desenvolveu tendo como pilar central
0 investimento em geracdo hidrelétrica
buscando o aproveitamento do potencial
existente. Mais recentemente, merecem
destaqgue também os investimentos em
fontes renovaveis alternativas, como solar e
eolica, motivados pela reducdo de custos e
pela transicdo energética.

Tendo em vista as atuais limitacbes para
expansao da capacidade de geracdo por
meio de usinas hidrelétricas com grandes
reservatorios e considerando que as fontes
renovaveis alternativas estao sujeitas a
intermiténcia, ou seja, podem variar de
acordo com as condicées climaticas, ha a
necessidade de fontes complementares
que sejam de facil acesso e tenham rapida
resposta a essas variabilidades. Esse espaco é
muito bem representado e ocupado pelo gas
natural, garantindo a seguranca energética
necessaria para a transicdo energética com
niveis de emissdes menores do que os demais
combustiveis fosseis.

De acordo com o PDE 2031, conside-
rando a expansao indicativa de ge-
racdo centralizada, a capacidade ins-
talada na geracao edlica aumenta
10,7 GW entre 2021 e 2031. No caso da ener-
gia solar, o documento indica um salto de
5,8 GW na década. O documento também

prevé um aumento de 22,6 GW em termelé-
tricas a gas natural no mesmo periodo.

Dentro desse contexto, €& importante
reconhecer 0 papel estratégico
desempenhado pelo gas natural no sentido
de garantir a seguranca energética, tendo
em vista as necessidades de transicdo e o
forte crescimento dos investimentos em
fontes renovaveis alternativas marcadas
pela intermiténcia.

Apoiar o desenvolvimento de um
mercado de carbono economy-wide
no Brasil e sua integracao com

as politicas puablicas existentes,
incluindo o programa RenovaBio

No ambito das mudancas climaticas,
cada pais signatario do Acordo de Paris
estabeleceu as chamadas Contribuicoes
Nacionalmente Determinadas (NDCs). No
caso brasileiro, o compromisso assumido
envolve a reducao de 50% das emissoes
até o ano de 2030, tendo como base o ano
de 2005. E importante ressaltar que as
NDCs brasileiras sdao economy-wide,
ou seja, nao estdo restritas a setores
econémicos especificos. A importancia
dessa caracteristica esta associada ao fato
de que a busca pela descarbonizacdo da
economia nacional pode se dar de forma
ampla entre diversos setores da economia,
permitindo que haja espaco para a geracao
de riquezas a partir das reservas de
petroleo e gas.
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As decisbes estratégicas e as tomadas de
decisdo das empresas devem considerar,
cadavez mais, atransicdo para baixo carbono,
melhorando o desempenho energético e de
emissdes das operacbes em toda a cadeia
de valor. Nesse sentido, uma ferramenta
importante é o desenvolvimento dos
mercados de carbono voluntario e regulado,
estabelecendo mecanismos de valoracao de
carbono e compensacao de emissoes.

E valido destacar ainda a potencial sinergia
existente entre o mercado de carbono e o
programa RenovaBio. A comercializacdo de
créditos da descarbonizacdo no mercado
- como ocorre, por exemplo, com o0s
CBIOs (ativos financeiros que derivam do
RenovaBio) - representa uma possibilidade
interessante para a reducao das emissoes.
Dessa forma, o desenvolvimento de um
mercado de carbono economy-wide no
Brasil em sinergia com o RenovaBio tem
0 potencial de consolidar um importante
passo na direcdo da construcdo de uma
economia mais sustentavel.

Contribuir para uma transicao
energética justa, que leve

em consideracao as opcoes
de melhor custo-efetividade
no contexto brasileiro

O PERFIL DE EMISSOES

DO SETOR ENERGETICO
BRASILEIRO E BASTANTE
DIFERENCIADO EM RELACAO
AO RESTANTE DO MUNDQO,
O QUE SE EXPLICA PELA
ALTA PARTICIPACAO DE
RENOVAVEIS NA MATRIZ
ENERGETICA DO PAIS.
DADOS DA [EA INDICAM
QUE, EM 2020, A MATRIZ
ENERGETICA BRASILEIRA
TINHA UMA PARTICIPACAO
DE 48% DE RENOVAVEIS™,
ESSA PARTICIPACAO E
SUPERIOR AO ALMEJADO
PARA A MATRIZ ENERGETICA
MUNDIAL EM 2030, MESMO
CONSIDERANDO O CENARIO
MAIS AUSPICIOSO EM
TERMOS DE REDUCAO

DE EMISSOES.
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DADOS DO SISTEMA
DE ESTIMATIVAS

DE EMISSOES E
REMOCOES DE GASES
DE EFEITO ESTUFA
(SEEG) REFERENTES
AO ANO DE 2020
INDICAM QUE, NO
CASO BRASILEIRO,

O SETOR COM MAIOR
PARTICIPACAO

NAS EMISSOES

DE CO2 E O SETOR
DE AGRICULTURA,
FLORESTAS E USO DO
SOLO (AFOLU), COM
73%. JA O SETOR DE
ENERGIA DO PAIS

E RESPONSAVEL

POR 18%.

Por outro lado, no caso das emissdes
globais, dados do World Research Institute
e da IEA referentes ao ano de 2018 indicam
que o setor de Energia foi responsavel por
76% das emissdes globais.

| Figura 12: EmissGes globais
de GEE por setor (2018)
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Fonte: Elaboracao IBP com dados World Resources Institute, IEA.

| Figura 13: Emissdes de GEE no Brasil

por setor (2018)
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Dados coletados em 2019
Fonte: Elaboracao IBP com dados SEEG platform.


https://plataforma.seeg.eco.br/total_emission

Dadas as particularidades de cada pais,

é natural que o processo de transicao
energética ocorra de forma heterogénea,
variando de acordo com o nivel de
desenvolvimento e o perfil da atividade
econémica. Esse aspecto permeia o
conceito de transicdo energética justa,
citado pela primeira vez no Acordo de
Paris de 2015, que trata de aspectos
relacionados, sobretudo, a forca de trabalho
envolvida nos setores mais impactados
pelo processo de transicdo. Dessa forma,
cada pais deve elaborar sua propria
estratégia, levando em consideracao suas
especificidades, assim como seu status de

desenvolvimento econoémico.

Levando em conta o nivel de emissoes
relativamente baixo no Brasileaimportancia
da industria de O&G para a economia
nacional, o desafio do pais no contexto
da transicdo esta associado a conciliacao
entre crescimento econdémico, manutencao
da elevada participacao de renovaveis
na matriz e garantia do suprimento
energético. Nesses termos, é fundamental
que as iniciativas adotadas em prol da
transicao energética no pais considerem
as potencialidades do mercado nacional e
contemplem opcdes custo-eficientes para a
sociedade brasileira como um todo.
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Avancar com o desenvolvimento

de KPIs de sustentabilidade

do setor, incorporando os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU em suas iniciativas

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (0ODS), lancados pela ONU
em 2015, sdao parte do projeto "Agenda
2030" e tém como fim a prosperidade
das pessoas e do planeta. A energia
€@ um dos principais impulsionadores
do desenvolvimento sustentavel e é
frequentemente descrita como o elo que
liga a maioria dos ODS e a promessa da
Agenda 2030 de "nao deixar ninguém

para tras".

Alinhado com as iniciativas da Associacao
Internacional dos Produtores de Petrdleo
e Gas (IOGP, na sigla em inglés) e
da IPIECA, uma associacao global da
indGstria de Petroleo e Gas para assuntos
socioambientais, que publicaram orientacdes
e acoes da industria de Petroleo e Gas para
0 alcance dos ODS, o IBP estabeleceu um
comité de ESG que busca trazer a industria
brasileira de Petréleo e Gas para fazer parte
dessa iniciativa, por meio de discussoes
sobre a adocao de KPIs de sustentabilidade
e de orientacdes para elaboracdo de
relatérios de sustentabilidade com a
incorporacdo das varias iniciativas do setor
de Petroleo relacionadas aos ODS.
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Figura 14:

Tema

Oportunidade de impacto

0DS como prioridade
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Politica e parcerias | Promover politicas
e parcerias eficazes que apoiem a inovacao

e a implantacao de tecnologias e de atividades

necessarias para transformar o sistema
energético e construir resiliéncia climatica

Inovacao | Investir em tecnologia
e inovacao que permitirao produtos
e solucdes de baixo carbono

Operacdes | Iniciativas avancadas de reducao
de emissées para operacdes proprias em
apoio aos objetivos do Acordo de Paris
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Gestao de recursos | Gerenciar recursos
com responsabilidade para apoiar uma
economia circular

Biodiversidade, gestao responsavel

da terra e da agua | Conservar, restaurar
e promover a biodiversidade e os
servicos ecossistémicos

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

v

INDUSTRIA INOVAGAO
E INFRAESTRUTURA

o

AGAO CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA

3 2

VIDA
TERRESTRE
~

E CRESCIMENTO
ECONOMICO

o

CONSUMO E
PRODUGAQ
RESPONSAVEIS

QO

VIDA NA
AGUA

8 TRABALHO DECENTE

7

Governanca e transparéncia |
Apoiar os governos no alcance dos 0ODS,
alinhando prioridades e acelerando a acao

Comunidades | Promover a prosperidade
individual e comunitaria em torno de suas
proprias atividades, incluindo o avanco

do desenvolvimento sustentavel, meios
de subsisténcia, boa saude e bem-estar

Forca de trabalho em progresso | Fornecer
emprego produtivo, defendendo a satde,

a seguranca e o bem-estar dos trabalhadores
em toda a cadeia de suprimentos

SAUDE E
BEM-ESTAR

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

o

AGAO CONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

3 2

Fonte: IPIECA. https://www.ipieca.org/our-work/sustainability/supporting-the-sdgs/sdg-roadmap/.

INDUSTRIA, INOVAGAQ
E INFRAESTRUTURA

PAZ, JUSTICA E
INSTITUIGOES
EFICAZES
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Desenvolver a indistria de 0&G
para entregar energia confiavel
e segura com a protecao ao meio
ambiente e a seguranca dos
trabalhadores e o respeito

as comunidades

O acesso a energia acessivel, confiavel e
sustentavel € um facilitador para alcancar a
maioria dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). E esperado o aumento
do consumo de energia com o crescimento
populacional e a melhoria dos padrées de
vida, visto que mais de 1 bilhao de pessoas
ainda ndo dispéem de energia de forma
confiavel e acessivel. De acordo com a
Agéncia Internacional de Energia (IEA), o
consumo de energia deve aumentar em,
aproximadamente, 50% até 2050, com
destaque para o suprimento via energias
renovaveis. Entretanto, sequndo a EPE
(2020), o crescimento acelerado da geracao
de energia por fontes renovaveis nao
devera ser suficiente para atender a todo
o crescimento da demanda, exigindo um
aumento da oferta petrolifera mundial.
A sociedade demanda uma transicao
energética justa, sem o aumento dainflacao
ou custo de vida, e a industria de Petrdleo e
Gas se posiciona como parte fundamental
dessa equacado.

A INDUSTRIA DE
PETROLEO E GAS
CONTINUARA A
DESEMPENHAR UM
PAPEL IMPORTANTE
NO ATENDIMENTO

A DEMANDA DE
ENTREGAR ENERGIA
CONFIAVEL E POR
UM PRECO JUSTO,
AJUDANDO A MITIGAR

AS EMISSOES GLOBAIS

DE GASES DE EFEITO
ESTUFA POR MEIO

DE MELHORIAS DAS
SUAS OPERACOES,
DESENVOLVENDO
TECNOLOGIAS
INOVADORAS,
REDUZINDO SEUS
IMPACTOS NO MEIO
AMBIENTE E CRIANDO
FORUNS PARA O
APRIMORAMENTO

DA SEGURANCA DAS
SUAS OPERACOES,
COM TRANSPARENCIA
E RESPONSABILIDADE
SOCIAL NAS REGIOES
ONDE OPERA.
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| Figura 15: Evolucdo da demanda total de energia por fonte até 2050

milhoes de tep

7
A 2013-2050 595
600 2,2% a.a. ‘
) 527

Carvao Mineral e Derivados
Gas Natural

Derivados de Petréleo
Eletricidade

Outras Fontes Primarias

Lenha e Carvao Vegetal

Derivados da Cana-de-actcar

Fonte: Elaboracdo EPE.

EIA PROJETA AUMENTO DE QUASE

50% NO USO MUNDIAL DE ENERGIA

ATE 2050, LIDERADO PELO CRESCIMENTO
DAS ENERGIAS RENOVAVEIS.

Figura 16: Consumo global de energia primaria por fonte de energia (2010-2050)
Quatrilhées de unidades térmicas britanicas

1.000

Historia Projecao

800

Renovaveis
600 Petréleo

e outros

liquidos
400

Gas natural
200

Carvao

0 Nuclear
2010 2020 2030 2040 2050

Fonte: Administracao de Informacdo de Energia dos EUA. Perspectivas Energéticas Internacionais 2021
Caso de referéncia.
Nota: Petréleo e outros liquidos inclui biocombustiveis.
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Fomentar a criacdao de ambientes
inclusivos, equitativos e diversos
no setor de 0&G

O fortalecimento da agenda ESG no atual
cenario de incertezas e de novos desafios
reforca a importancia da dimensado social e
os desdobramentos em prol da igualdade
de género, de raca e de orientacdao sexual
para a resiliéncia das empresas®.

Equipes mais diversas promovem mais
criatividade no ambiente de trabalho,
estimulando uma analise mais abrangente
dos cenarios e 0 acesso a uma gama maior
de dados e perspectivas, além de contribuir
para a atracdo e a retencao de talentos. A
diversidade parece ser um componente
importante para inovacdo, assegurando
maiores ganhos de competitividade.*®

Pesquisa da consultoria McKinsey com
dados de mais de 1.000 empresas de 15

paises e 5 continentes, incluindo o Brasil,

reforca os impactos positivos da diversidade
nos conselhos. Empresas cujos conselhos
estdo no quartil superior de diversidade de
género sdo 28% mais propensas a superar
financeiramente seus concorrentes.””

Estudo da Agéncia Internacional de Energia
(IEA) ressalta que empresas do setor, por
outro lado, tém menor engajamento em
acoes voltadas a diversidade de género,
com apenas 3% das empresas participando
de iniciativas dessa sorte.”®

Em relacao a diversidade étnico-racial,

estudo da consultoria especializada
em recrutamento Spencer Stuart Inc.
aponta que apenas 10% dos diretores que
representam as 200 maiores empresas do
indice S&P 500 sdao negros.” Ja a Harvard
Business Review (HBR) identificou que 37%
das empresas que compéem o S&P 500
ndo tinham nenhum membro negro em seu

conselho em 2019.%°
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NESSE CONTEXTO,

O IBP CRIOU, EM

2018, A COMISSAO DE
DIVERSIDADE, COM O
OBJETIVO DE ESTIMULAR
A PARTICIPACAO DA
ALTA GESTAO NA
INCLUSAO DE ACOES

E DE POLITICAS

QUE PRIORIZEM
INICIALMENTE

A DIVERSIDADE

DE GENERO. O
OBJETIVO E IR ALEM
DAS DISCUSSOES

COM O FOCO NO
DESENVOLVIMENTO DA
LIDERANCA FEMININA
NA INDUSTRIA,
REFORCANDO O PAPEL
ESTRATEGICO DE ACOES
DESSE CUNHO PARA A
COMPETITIVIDADE DAS
EMPRESAS E 05 SEUS
DESDOBRAMENTOS
PARA O VALOR

DO NEGOCIO E A
VISIBILIDADE DA MARCA.

0 Programa de Mentoria Feminina do IBP
e 0 apoio a campanha "0 mar também
é delas", que tem como objetivo ampliar
a igualdade de oportunidades para
profissionais mulheres e o bem-estar para
o0 publico feminino que trabalha embarcado
em plataformas e sondas da indastria do
Petréleo no pais, sdo alguns exemplos da
atuacdo dessa comissao.

Atuar de forma proativa e
propositiva no aprimoramento do
arcabouco regulatorio dos temas
relacionados a ESG, de forma a
tornar a indastria de 0&G ainda

mais competitiva e sustentavel

ESG é um conjunto de métricas ou padroes
ambientais (E), sociais (S) e de governanca
(G) que englobam aspectos para além
das operacbes da empresa. Usados como
critério por muitos investidores, a agenda
ESG representa riscos e oportunidades que
afetardo a capacidade de uma empresa
criar valor no longo prazo, incluindo fatores
como mudancas climaticas, escassez de
recursos, seguranca de dados, diversidade
e transparéncia.®® Em termos gerais, o
investimento ESG é uma abordagem que
buscaincorporar fatores ambientais, sociais
e de governanca na alocacdo de ativos e nas
decisdes de risco, de modo a gerar retornos
financeiros sustentaveis.®?
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A exigéncia dessa agenda como um aspecto

cada vez mais relevante para assegurar
a financiabilidade de uma empresa ou
segmento coloca as métricas ESG como
oportunidade para geracdo de negocios,
melhorias em eficiéncia, atracdo de talentos,
além de estabelecer melhor dialogo com
a sociedade. Pesquisa da consultoria
McKinsey® reforca ainda que as praticas
ESG estao relacionadas com o fluxo de caixa
de cinco formas principais: (i) facilitando o
crescimento de receita, (ii) reduzindo custos,
(iii) minimizando intervencdes regulatorias e
legais, (iv) aumentando a produtividade dos
funcionarios e (v) otimizando investimento
e gastos de capital.

Convém pontuar que a sigla ESG nao define
processos estanques: ao contrario, sao
fluidos e interligados. As acdes devem ser
vistas de forma integrada e fruto de uma

analise densa sobre os impactos inter e
extra agenda - a exemplo da transicdo
energética e de outros temas caros a
industria, como a retencado de talentos.

Lidar
requer, portanto, foco no dialogo publico

com os desafios dessa agenda
transparente, no desenvolvimento de
programas para reforcar as competéncias
em todos os aspectos da agenda e no apoio
ao crescimento de novas oportunidades e
de visbes econdmicas mais sustentaveis,
sobretudonos paisesemdesenvolvimento.®
Aléem da Comissdo de Diversidade
mencionadaacima, o IBP instituira, em 2022,
uma Comissao de ESG, com o intuito de
fortalecer o engajamento e o aprimoramento
das praticas de ESG no ambito da
indUstria de Petréleo e Gas, tornando-a

ainda mais competitiva e sustentavel.
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Promover informacdes ambientais
e sociais para adequada resposta
a emergéncia em regioes onde ha
atividades de 0&G por meio de
bancos integrados

Boas informagdes sao necessarias para se
tomar decisbes exequiveis relacionadas
ao meio ambiente. Sem elas, nao se pode
monitorar os impactos socioambientais,
estabelecer metas realistas, avaliar
0 seu progresso, detectar erros cometidos
no passado ou, objetivamente,
avaliar os valores econ6micos ou
socioambientais. Contudo, a aquisicdo
de dados pode ser custosa, com grande
consumo de tempo e, muitas vezes, nao
se encontra disponivel para uso pelo
setor de Petroleo e Gas e pela sociedade,
sendo, entao, de grande relevancia
o desenvolvimento de repositorios com
informacdes socioambientais.

Dessa forma, busca-se prover o setor
de Petroleo e a sociedade com
informacdes precisas e atualizadas
sobre as caracteristicas da regiao onde
as atividades de petroleo e gas sdo
desenvolvidas.

0 IBP E SUAS
ASSOCIADAS
CRIARAM BANCOS
DE DADOS COM
UM CONJUNTO
SIGNIFICATIVO DE
INFORMACOES
AMBIENTAIS E O
MAPEAMENTO
COMPLETO DA
COSTA BRASILEIRA
F DE ILHAS PARA
A RESPOSTA A
FMERGENCIA.
TAIS BANCOS
POSSIBILITAM
TRANSPARENCIA
NAS ATIVIDADES,
MONITORAMENTO
DOS POTENCIAIS
IMPACTOS E

TOMADA DE DECISAO
ASSERTIVA QUANTO
AO LICENCIAMENTO

AMBIENTAL EAS
OPERACOES DE
PETROLEO E GAS.
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OCEANO
ATLANTICO

Blocos de Exploracao
Marinha (124)

Campos de Producao
Marinha (139)

[ ] Municipios Costeiros (282)

OCEANO
ATLANTICO

Blocos de Exploracao
Marinha (124)

Campos de Producao
Marinha (139)

- Municipios Costeiros (282)

Projeto de protecao e limpeza da costa

e Todo o litoral brasileiro - de Santa Vit6ria
do Palmar (RS) ao Oiapoque (AP)

:: 7.000km cobertos

:: 19 estados/ 282 municipios
:: 2.101 localidades

:: 20 mil registros fotograficos

| Figura 17: MAREM - Informac6es da costa brasileira

e Todas as ilhas e os afloramentos rochosos vulneraveis

a vazamentos de 6leo da costa brasileira (*)

:: ~1.000 ilhas e afloramentos rochosos

:: 70 mil registros fotograficos

(*) Excluindo Atol das Rocas (RN), Fernando de Noronha (PE),
Sdo Pedro e Sao Paulo (PE) e Trindade e Martins Vaz (ES).

| Figura 18: MAREM - Protecdo a fauna

Projeto de protecao a fauna

» 1.324 referéncias bibliograficas nacionais
e internacionais consultadas

* 4.343 espécies avaliadas presentes
na costa do Brasil

* 355 espécies identificadas como prioritarias
para protecado:
:: 84 répteis e anfibios
:: 164 aves
:: 104 mamiferos
835 areas relevantes para protecao
e 256 areas prioritarias para protecao
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|Figura 19: BDCA | Banco de dados ambientais

Oceanografia

¢ Nebulosidade
® Pressdo atmosférica
e Umidade relativa
e \/ento
¢ Ondas
* Marés
e Massas d'agua
e CTD
- Temperatura
- Salinidade
- Profundidade
e Correntes
- Velocidade
- Direcao
- Profundidade

Biota Planctonica

e Bacterioplancton
e Fitoplancton
e Zooplancton
e |ctioplancton
- Riqueza
- Densidade
- Diversidade
- Equitabilidade
- Inventario
taxonomico
com densidade
especifica

Qualidade da Agua

*PHe 0D

e Transparéncia, turbidez

TDS, TSS e ST

» COT, COD, COP e CID

e Nitrito, nitrato, amonia

e nitrogénio total

» Ortofosfatos e fosforo total

e Silicato, sulfatos e sulfetos

* Metais totais, hidrocarbonetos
totais (HTP)

® 16 HPAs prioritarios e
varredura completa de SVOC

e BTEX e fenois totais

e Clorofila_a, feofitina_a e outros
pigmentos clorofilianos

Biota Bentonica

e Meiofauna
e Macrofauna
- Riqueza
- Densidade
- Diversidade
- Equitabilidade
- Inventario
taxondémico
com densidade
especifica

Qualidade do Sedimento

e Granulometria e teor

de carbonatos

e MOT, COT, nitrogénio total,
fosforo total e enxofre total

* Razdbes isotopicas

* Metais totais e biodisponiveis
e Hidrocarbonetos totais

¢ 16 HPAs prioritarios e varredura
completa de SVOC

* Biomarcadores saturados

e aromaticos

* Radionuclideos Ra226 e Ra228

Biota Nectonica

e Quelénios

* Aves

e Mamiferos
- |dentificacdo

taxonomica

- Caracteristicas gerais
- Composicao do grupo
- Comportamento
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Estabelecer foruns de discussao, de
compartilhamento de informacoes
e de licoes aprendidas sobre a
pratica de ESG

A quantidade de dados que as empresas
precisam divulgar aumentara a medida que
0s avancos tecnolégicos produzirem cada
vez mais informacdes sobre as operacoes e 0
impacto dos negécios. O forte desempenho
em relacdo a fatores ESG, como reducao de
carbono e maior igualdade de género, pode
gerar um impacto positivo significativo
para investidores, empresas e sociedade.
Da mesma forma, a integracdo de longo
prazo de aspectos ESG na estratégia e na
pratica pode conduzir a maior resiliéncia
corporativa de longo prazo e a melhor
alocacao de capital, com empresas e
investidores também podendo se tornar
importantes influenciadores do processo de
materialidade dessas iniciativas.®

POSICIONAMENTO IBP O O

O IBP entende a importancia
de avancar nas pautas e
compreende os distintos
graus de maturidade das suas
associadas na incorporac@o
dessa agenda. Nesse sentido,
a troca de experiéncias e

o compartilhamento de
informacoées sdo fundamentais
para superar os desafios e
aproveitar as oportunidades
na implementacéao ESG. Como
forma de estabelecer um espaco
para esse compartilhamento,
o0 IBP reforca sua posicéao de
ente integrador dos anseios
da industria com a criacdo da
Comissdo de ESG, favorecendo
a troca de informacoées e a
construcdo de boas praticas
intersetoriais nos diversos
aspectos que concernem

esta agenda.
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