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ta de oportunidades, refletindo sobre as suas respon-
sabilidades a luz das novas exigéncias socioecondmi-
cas. Fazer com que as empresas mais maduras sintam
um terreno fértil de ideias e que as menos maduras
tenham oportunidade de entender melhor o que isso
significa para o sen ambiente de negdcios e sucesso.
De ajudar, enfim, o conjunto da inddstria a se prepa-
rar de uma maneira pré ativa. ..

...E repensar o seu futuro, 0 seu redirecionamento, nao &7

E repensar o seu futuro porgue ndo hi cendrio que
aponte para um foturo que nao tenha uma participa-
cio muito efetiva de dleo e gis. Talvez exista um redire-
cionamento. Fala-se muito que, ao invés de o grosso da
oferta de petrileo ser direcionada, por exemplo, para o
setor de transporte leve, ela vai permanecer em Lrans-
porte pesado de longo curso e na petroquimica. Vamos
entender de que forma isso pode acontecer, em que pe-
rindo temporal e quais s3o as oportunidades que sur-
gem a partir dai.

Mas nao ha uma necessidade de acelerar Isso?

Mao existe uma tnica forma da transicao ocor-
rer em lodos os paises ou para todas as empresas. Jd
lemos especificidades que nos colocam onde virios
paises gostariam de estar daqui a 20 anos ou 30 anos.
Mossas empresas, por estarem inseridas no contexto
brasileiro, estio menos pressionadas a mudarem do
que a entregar valor em uma realidade caracterizada
pela predomindncia do dleo e gis. O que tenho vis-
Lo, por outro lado, € que todas colocaram esse tema
em suas agendas de negdcios ¢ em sna estralégia, as-
sumindo compromissos de reducao de intensidades
de emissoes das suas praprias operagdes, que é o pri-
Meiro passo.

Do ponto de vista de arcabougo legal, vocé acha que o
Brasil estd preparado?

Minha percepcao é que podemos ainda amadure-
Cor um pouco mais esse tema para que os sinais se-
jam dados de maneira mais clara e uniforme. Se vocé
olhar para padroes de eficiéncia de combustiveis e de
equipamentos, normalmente sio nacionais: se olhar
para padroes de edificaciio, minha percepcio & que
podem ser municipais. Na mobilidade, por exem-
plo, hi algumas cidades optando por dnibus elétri-
€05 mais que oulras.
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E qual o papel do IBP nesse processo de fransigao?

O IBP estd muito claramente estabelecido para atu-
ar do lado da oferta, seja de energia primiria, seja de
produtos oriundos da cadeia, olhando mais para liqui-
dos. Quando vou mais longe na cadeia e olho mais para
o lado da demanda e, portanto, para o uso da energia
em suas diversas modalidades, nao vejo o [BP tao bem
preparado e equipado para atuar nessa frente.

Poderia explicar iss0 melhor?

Hoje nao vejo competéncias ou ferramentas em
nossas maos para atuwarmos de maneira 3o eficien-
le quanto atuamos na ponta da oferta. Por outro la-
do, acho que o papel do IBP nessa discussio especifica
é clarear os fatos, mostrar o que estamos discutindo, o
que estd em jopn, quais 530 05 riscos aos quais lemos
que estar atentos, as oportunidades de que podemos
nos apropriar e desenvolver. O que pretendo discutir é
comi de fato podemos ajudar 2 encontrar as solugoes
mais competitivas ¢ eficientes.

0 gue existe de fato j3 planejado?

Se tivermos em mente o que o mundo estd discutin-
do hoje, que sao as emissoes liquidas, on seja, emissoes
menos absorcoes, podemos estar diante de uma opor-
tunidade para a indiistria de energia se aproximar da
indhistria de drvores, por exemplo, que 3o grande fonte
de absorcao de carbono. Esse é um tipo de debate que
& bom para o Brasil, para a indistria e que, quando for
o momento adequado, posso trazer para discussdo no
dmbito do Conselho de Administracio do IBP.

De gue forma vocé pretende conduzir o IBP tendo em
vista a abertura dos setores de refino e gds no Brasil?

Hoje, ji temos uma estrotura interna dedicada ao
gds, com uma secretaria executiva liderada pelo Luiz
Carlos Costamillan. E uma estrutura de governanca
que suporta todas as discussoes e que foi muito atuan-
le junto aos diversos players e governo na configuracao
do Novo Mercado de Gis. O que precisa ser feito agora
& manter essa mobilizacao e equipar a secretaria com os
talentos e as compeléncias necessdrias para continuar
tendo o nivel de influéncia requerido. Do ponto de vis-
12 do midstream e do downstream, lemos algons mo-
vimentos interessantes. Primeiro trouxemos dois no-
vos membros do midstream para a diretoria e o conse-
lho, trazendo a vivéncia das empresas transportadoras

de gis. Para o downstream, jd temos represeniacio das
principais distribuidoras de combustiveis. O que esta-
mos fazendo, agora, é avaliar se hd oportunidade para
ampliar esse grupo e, nos moldes do que foi feito paraa
drea de E&P, fortalecer a atuacio do IBP, trazendo mais
EMPTess para s¢ associarem.

A discussao sobre a abertura do mercado de gds mos-
trou pontos de tensao e divergéncia com as distribuidoras.
0 IBF planeja trazé-las para dentro para buscar um didlo-
go malor?

[ uma oportunidade de fazer uma nova abordagem. Jd
procurei o presidente executive da Abegds | Augmsto Salo-
m3o| e oulras empresas-chave que atoam nessa drea para
me reapresenitar, agora como presidente do [BP, e mostrar
minha inten¢io de retomar o didlogo. Tenho certeza de
que todos querem o mesmo objetivo, que é o desenvolvi-
mento do mercado de gis. A minha proposta é identificar
0s elementos minimos com os quais podemos nos com-
promeler conjuntamente para estimular isso.

Como fica a agenda do IBP para o EEP, |4 que o merca-
do foi destravado?

O ambiente de negocios brasileiro tem que afirmar,
a cada momento, que & atraente, competitivo, estivel e
sepuro. Isso s6 se far com regras claras, previsiveis ¢ es-
tiveis. As empresas internacionais tm que justificar a
alocacao de capital no Brasil. Temos que mostrar que o

Brasil nao tem um nivel de risco maior que o shale nor-
te-americano ¢ oulras regices que ofertam dreas para
essas empresas que competem globalmente.

De que forma vocé wé o futuro da indastria, I3 em
2040/20507

Vejo espago para todas as fontes, diversidade de
players e de tecnologia. A tecnologia vai ter papel funda-
mental na gestio eficiente da demanda, na oferta de di-
ferentes modais e um papel relevante para todas as fon-
tes energéticas. A indiistria terd um olhar cada vez mais
responsivel com refacio ao gerenciamento das emissoes
de gases de efeito estufa e estard muito conectada com
o consumidor final. Esses mundos entre oferta e a de-
manda vao se aproximar na direcao de maior eficiéncia
e prestacio de contas no sentido de ter a rastreabilidade
da cadeia disponivel nos nossos iPhones, de modo que
cada um de nos poderd fazer suas escolhas de consumo
de maneira absolutamente informada.

Quais 530 05 riscos da inddstria nos priximos anos?

O maior deles é deixar de ser atraente. Falo atraente
para talentos, capital, tecnologia e sociedade. Fssa in-
duistria precisa reafirmar a sua relevincia, que € muito
grande, sobretodo no estigio de desenvolvimento em
que se encontra a sociedade brasileira. O maior risco é
a gente importar uma rejeicao para essa inddstria an-
tes do tempo. B
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