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“Setor de petroleo e gas
precisa de mao de obra

para nao perder a ultima
janela de investimentos”

__Especialista diz que retomada dos projetos para o segmento
pode se deparar com uma situacao critica: falta de profissionais
qualificados para atender aos negdcios tanto em terra quanto no mar

4 MIKAELLA CAMPOS
mikaella.campos@redegazeta.combr

A proxima década para o setor de pe-
troleo e gas serd decisiva ao representar
a tltima janela de investimentos para
atender ac pico da demanda global por
energia nio renovavel prevista para os
anos 2030, segundo o especialista no
tema, Milton Costa Filho, secretdrio-ge-
ral do Instituto Brasileiro de Petroleo
(IBP}. O maior problema, no entanto, é
saberse opais tera condicoes deatender
a todas as necessidades que esse mer-
cado vai impor, principalmente a de tra-
balhadores qualificados.

O espedialista € enfatico ao dizer que se
nao houver preparacio de profissionais
para atender acs futuros projetos, o pais
vai viver um novo apagao de mao de obra
nesse importarte setor, comprometendo a
produtividade e a geracio de riquezas.

Asprevisoes ddoo tomdaurgénciade o
Brasil reagir e evitar desperdicaras chan-
ces de expandir sua producio e se apro-
ximar ainda mais dos gigantes petroli-
feros. O potencial brasileiro, na visao de
Costa Filho, estd bem acima dos mimeros
que hoje a nacéio tem conseguido entre-
gar. Isso significa que a producio esta
aquém da nossa capacidade.

A crise que assolou a maior empresa
dosetornopais, aPetrobras, e tambéma
turbuléncia fiscal brasileira contribui-
ram para impedir um crescimento mais
expressivo desse mercado trazendo cer-
ta estagnacaoc para o numero de pogos
perfurados, o que gerou poucas desco-
bertas do ouro negro.

Depois da tempestade perfeita - es-
candalos de corrupcao revelados pela La-
va Jato associados ao crescimento explo-
sivo do déficit publico —, o segmento co-

MECoU a reviver umcendrio mais positivo
com a retomada dos leilGes pela Agéncia
Nacional de Petrdleo (ANP) em 2017. No-
vasrodadas previstas para este ano e para
os proximos, de acorde com Costa Filho,
viio contribuir para que mais companhias
tenham interesse de brigar por uma fatia
desse tesouro brasileiro.

O IBP estima que o Brasil tenha uma
reserva nao descoberta de 176 milhoes
de barris de 6leo equivalente (boe =
petrédleo + gas). Até hoje, porém, ape-
nas 21 bilhoes de boes foram extraidos
da terra e do mar e somente 15 bilhoes
de boes tém reservas provadas, aguar-
dando a oportunidade para as ativida-
des de extracio serem iniciadas.

Jd o Espirito Santo se mantém como o
segundo ente federativo com a maior
reserva, com 1,8 bilhao de barris, sendo
oterceiro maior produtor. Para o Estado
aumentar a producao, de acordo com
Costa Filho, uma das apostas nem pre-
cisa ser o mar, mas os campos maduros
terrestres, que pedem vir a ser explo-
rados por empresas menocres, que ern-
xergam nesses pocos possibilidades de
negocios. Confira entrevista:

Qual é o cendrio para o setor de pe-
troleo e gas brasileiro?

N6s vivemos uma perspectiva muito
positiva para o reaquecimento desse se-
tor. O desenvolvimento do negécio de
petroleo e gas € de longo prazo e temos
voltado de forma mais solida para a ex-
pansao desse segmento. O governo an-
terior conseguiu fazer algumas modi-
ficacoes no marco regulatério que fo-
ram importantes para atrair outra vez
investimentos. Porém acho que preci-
samos ainda de muito trabalho para me-

Acredito que vamos
enftrar num ciclo
positivo, virtuoso
porque dinheiro nao
€ um problema para
investidores. Temos
uma inddstria
instalada que esta
precisando produzir.
0O caminho critico
serd a falta de
capital humano”

lhorar essas regras e tornar esse mer-
cado ainda mais competitivo. De qual-
quer forma, o que foi feite até aqui foi
suficiente para atrair outra vez inves-
timentos. Desde 2017 comecamos a ter
leildes muito bem-sucedidos. Ano pas-
sado, tivemos outras rodadas de nego-
cio e, para este ano, (emos mais (rés
anunciados. Algo importante € o leilao
permanente de blocos onshore que pas-
sou a ocorrer. Ha ainda previsdo de mais
licitaces em 2020 e 2021. Essas mo-
vimentacoes sao essenciais para a in-
dustria de petréleo, Um calendario per-
manente de leildes faz com que as em-
presas aumentem suas reservas, da
chance para a cadeia de fornecedores se
planejar para atender a demanda de
produtos e servicos permanentemente.
Esse cronograma sinaliza para o mer-
cado que 14 na frente havera compras.

A atracfio de investimentos no setor
de petréleo niio é algo que tem efeito
deimediatona economia. A manuten-
¢fio de um calendério de leiloes é um
planejamento para o futuro?

Esse calenddrio é uma das coisas que o
IBP acha mais importante paraa cadeiade
oleo e gas. O que a Agéncia Nacional de
Petroleo (ANP) vem fazendo, tem atraido
investimentos e interessados em vir para o
Brasil. [sso mostra que a retomada estd
chegando. Légico que o resultado demora
um tempo. No inicio, a empresa entra nu-
ma fase de estudos sismicos e geologicos.
Na sequeéncia, a companhia decide fazer
um pogo exploratorio. S6 depois que en-
contra petrolec e gas, a corporacio entra
na fase de desenvolvimento. E nesse mo-
mento que os investimentos sac gigan-
tescos. A fase de exploracao demora em
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media trés anos. Aqueles leiles de 2017,
por exemplo, terdo resultados em 2020.
Estamos com uma industria animada. O
mundo ainda precisa de muita energia. O
petroleo e gas continuam essenciais para o
planeta, para o Brasil. Acredito que vamos
entrar num ciclo positivo, virtuoso porque
dinheire nac é um problema para inves-
tidores. Temos uma inddstria instalada
que estd precisando produzir. O caminho
critico, em minha opinifio, vaisera falta de
capital humano. Podemos ter um apagao
de mio de obra. Por isso, precisamos ca-
pacitar muitos profissionais. Nao podemos
perderaiiltima janela deinvestimento que
serd aberta para osetor na proximadécada
para atender a demanda global por ener-
gia naorenovavel.

Mas por que a mio de obra serd um
problema para o pais? Tivemos um
quadro grave de desemprego, mas an-
tes disso ocorrer, muitas pessoas
apostaram nesse setor e nio conse-
guiram uma oportunidade. A Petro-
bras mesmo capacitou muitos traba-
lhadores pelo Prominp. Entfio, real-
mente haverd um apagio de méo de
obra durante a execucio desses pro-
jetos em desenvolvimento?

No periodo da crise, o setor nao tinha
demanda. As empresas nao tinham or-
dem de compra e comecaram a demitic
Algumas companhias foram embora.
Outras quebraram. E a cadeia de dleo e
gas acabou perdendo profissionais para
outras areas. Mudaram de segmento.
Foram procurar emprego em outros lu-
gares. Essa industria tem ciclos de altas
e baixas. O motivo € o petrdleo ser uma
commodity que é afetada por diversas
variaveis. Mas, a meu ver, o Brasil tem

uma oportunidade incrivel e ndo pode
desperdicar. O IBP tem oferecido varios
cursos de qualificacio, um em parceria
com aFindes (Federacaodalndustriado
Espirito Santo) de gestido de petréleo.
Precisamos atrair interessados em en-
tender essa industria que tem quase 60
anos de existéncia. E uma das mais glo-
balizadas e dividida em diversos seg-
mentos, como distribuicio, petroquimi-
ca, fertilizante, logistica, além de ex-
ploracéo e producio.

Omercadotambém passou porumece-
nério nebuloso com a operacéo Lava
Jato e com o endividamento da Petro-
bras que paralisou a empresa. Como
avalia a situacio agora e as perspec-
tivas de entrada de mais investimen-
tos no pais?

A Petrobras esta se reposicionando e
tem um ambicioso plano que inclui in-
vestimentos e também desinvestimen-
tos. E a venda desses ativos pode atrair
outros atores para o mercado brasileiro.
Vamos ter uma diversidade de empresas
querendo se tornar operadoras. Pode-
mos ter empresas interessadas em re-
fino ou em plantas petroquimicas. A Pe-
trobras, com a venda de ativos, pode
atrair interessados nas plantas de gas e
de gasoduro.

Mudancas recentes da ANE com ofer-
tas permanentes de campos onshore,
também podem contribuir paraa gui-
nada do setor de petréleo? O Espirito
Santo pode se beneficiar disso?

O mercado de petréleo brasileiro tem
aberto oportunidades tanto para em-
presas de fora quanto nacionais. Tudo
vaidepender do porte dessa companhia

RRICULO

QUEM ELE E?

Secretario-geral do IBP, Milton
Costa Filho é engenheiro quimi-
co. Atua no setor de dleo e gas
ha cerca de 40 anos nas éareas de
negdcios internacionais, enge-
nharia, comunicacao e marketing
e de consultoria de negécios.

e do grau de competitividade que ela
tem. Para quem tem pouco dinheiro pa-
rainvestir, uma alternativa interessante
¢ a drea onshore. O setor em terra tem
caracteristicas que podem beneficiar
empresas mernores. Sao pocos maduros
com uma producio pequena que nio
tém maisrelevancia paraas grandes em-
presas, mas que pedem ser bons ne-
gocios para industrias menores. Ter
mais empresas nesse mercado de pe-
réleo e gas émuitoimpoertante. Amassa
critica de companhias trabalhando no
onshore € pequena. Temos um potencial
gigantesco para desenvolver.

O refino é um dos grandes problemas
do pais. Temos um monopdolio nesse
setor. H4 mercado para instalacio de
novos negoécios na drea, principal-
mente de minirrefinarias?

Os problemas no setor de refino € uma
questao de mercado. O pais importa
quase meio milhéo de barris por dia de
derivados de petroleo. Masessa compra
de produtos de empresas de fora ndo
significa que hd viabilidade para ter
mais refinarias no Brasil, que existe uma

necessidadeimediata. As vezes, ter uma
parcela de combustiveis importada é
muitc melhor para os consumidores
porque regula o mercade interno tam-
bém, ajuda na formacao de preco. Masa
instalacdo de minirrefinarias vai aten-
der demandas especificas. Esses nego-
cios beneficiam muito as industrias
onshore, complementam muito essas
plantas. Uma grande refinaria tem mui-
ta dificuldade de comprar pequenas
quantidades de petréleo que sao pro-
duzidos nos pocos em terra. Ja uma pe-
quena refinaria pode ter mais facilidade
para fazer essas aquisicoes. Logico que
naovai fabricar produtos thocomplexos
como uma grande planta.

Qual é o didlogo do setor de petroleo
comoatual governo?

Estamos vivende um bom momento
para o setor. Estamos tendo muitas con-
versas com esse atual governo que tem
dado sinais positivos. Na verdade, te-
mos encontrado espacos para o setor
tanto na esfera federal quanto na esfera
estadual. E importante que essas novas
autoridades entendambemarelevancia
da industria de petréleo e tratem de
estimular os investimentos, tratem de
melhorar o marco regulatorio, s6 assim
vamos conseguir atrair muitos investi-
mentos e produzir muito. Temos reser-
vas maravilhosas. Ehora dos governos e
da iniciativa privada darem as maos pa-
ra encontrarem o melhor modelo, a me-
lhor maneira de a gente produzir rapido
e trazer riqueza para cd. Esse € o grande
ponto agora. Estamos numa retomada.
Criar obstaculos agora pode afastar e
mandar os investidores para outros
mercados mais abertos.



