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O ex-presidente da Abespetro e, desde abril, presidente do IBP,

José Firmo, traz da sua experiéncia anterior o desejo de continuar
trabalhando nstitucionalmente, pelo desenvolvimento de toda a
indastria. Depois de — nas palavras dele — o setor como um todo ter
conseguido retirar o “entulho regulatorio™ e avangar com as rodadas
de licitagdo, o proximo passo ¢ assegurar mais previsibilidade

para que se consiga evitar os picos ¢ vales, tio prejudiciais ao
negocio de toda a cadeia do petroleo. E Firmo espera fazer isso
trazendo a maior quantidade de informagdes para que exista um
melhor entendimento sobre como o setor petroleo contribui para o
desenvolvimento socioecondémico brasileiro. Nas proximas paginas
dessa entrevista a Brasil Energia Petroleo, Firmo ja inicia essa tarefa.

CLAUDIA SIQUEIRA E ROBERTO FRANCELLINO

O que representa vocé ser o
primeiro presidente do IBP vindo
da indastria de servigos?

O IBP sempre teve diretores
de area de servigos. tanto quan-
to de outras dreas, como a de do-
wnstream. Quando o [Jorge] Ca-
margo [ex-presidente do IBP] me
convidou, ele disse que seria im-
portante ter alguém sem a visdo
tradicional do E&P. O setor pe-
troleo vive um momento de aber-
tura ¢ o Conselho considerou
oportuna a vinda de alguém que
tivesse afinidade com a area de
E&P, independente de onde ela
viesse. O unico viés era o da ati-
vidade. Quanto mais, melhor.

E o que vocé traz da drea de
Servigos para sua gestio no [BP?

O mais importante que se traz
¢ o desejo de trabalhar institucio-
nalmente. Vocé eleva a sua for-
ma de pensar acima da geragio
de valor para aquele que contra-
tou vocé. O mais fascinante des-
se trabalho ¢ quando vocé conse-
gue Ver um avango que traz bene-

ficio para a indistria. E essa ex-
penéncia vem da minha atuagio
na Abespetro.

Em meio ao cenario atual,
quais sdo as principais demandas
para a industria?

Precisamos continuar avan-
¢ando e manter a sustentabili-
dade dos efeitos do fator positi-
VO que a gente conseguiu gerar
até agora. Manter o compromis-
so de agenda de rodadas. Man-
ter as discussoes de como evo-
luir na competitividade dessa ca-
deia. Avangar com os projetos de
abertura do downstream. Avan-
¢ar com o Gas para Crescer e
com todo o potencial que ele tem
para criar um mercado de gas no
Brasil e os beneficios extraordi-
nanos que ele traz.

Qual o principal desafio para
avangar em todos esses temas?

Um de nossos maiores de-
safios sdo os picos e os vales.
Hi um pico de atividades mui-
to grande e vocé faz um grande

esforgo para gerar todos os re-
cursos humanos e materiais para
atender aquela demanda. E ai vo-
cé tem um vale, com uma perda
imensa de recursos, tanto mate-
riais, quanto humanos. O ideal &
que ndo tivéssemos tantos picos
e vales.

Como vocé avaha a competitivi-
dade do Brasil no setor de dleo e
gas com as mudangas feitas?

O melhor avaliador do nivel
de competitividade é o sucesso
das rodadas. Conseguimos atrair
a pluralidade necessaria para que
tenhamos uma indistria pujante.
Estamos reconstruindo essa nova
abertura.

Come a industria esta se pre-
parando para uma mudanga de
governo no fim do ano?

Nos como indastria precisa-
mos elevar o conhecimento sobre
a nossa relevincia no pais. Pre-
cisamos fazer um trabalho para
qualquer tipo de diferenga eco-
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nomica ou ideologica para o Bra-
sil que vai ser liderado nos proxi-
mos anos. Vimos isso [ser feito]
em outros setores da economia.

Isso prevé um contato mais in-
tenso com os presidencidveis?

Sem duvida alguma. Ha um
plano de engajamento sendo
aprovado neste momento que
prevé isso.

Mas ainda assim vocé ndo
considera que ha um nsco grande
de ruptura?

Esses sdo assuntos que preci-
sam ser tratados com seu nivel
de relevancia correta. Nio adian-
ta imaginar o que o candidato
vai fazer quando eleito. O que a
gente pode fazer agora é trazer a
méixima quantidade de informa-
¢do para que exista o melhor en-
tendimento possivel sobre como
essa industria contribui para o
desenvolvimento socioeconomi-
co brasileiro.

Como o IBP vai trabalhar a
questio do conteddo local a par-
tir de agora?

Estou fascinado por entender
0 que € possivel fazer no Brasil
para assegurar que as necessida-
des do desenvolvimento da pro-
dugio da proxima década este-
jam maximizando o uso da nos-
sa capacidade vocacional. Isso
inclui a discussiio da aplicagao
da indastria 4.0 no Brasil, mais
do que qualquer discussio sobre
requerimento percentual. E se a
gente conseguir assegurar que
o 1% da clausula do PD&I seja
alocado para fazer essa qualifica-
¢do, teremos um sucesso extraor-
dinario. Esperamos poder articu-
lar junto com a cadeia fornecedo-
ra um programa de maximizacio



do contetido, como agrega toda
a transformagédo industrial da in-
distria 4.0.

Como vocé vé o papel das pe-
troleiras no Renovabio?

O IBP e a indistria tém a res-
ponsabilidade de se alinhar com
o desejo da sociedade de uma in-
dustria de baixo carbono. Uma
das coisas que queremos mui-
to fazer no IBP é ampliar a dis-
cussio para ver qual é a decisdo
da nagio brasileira em relagao a
essa matriz. Em vez de falar em
biocombustiveis e renoviveis,
separadamente, estamos falando
disso no contexto. Tem que es-
tar claro para a sociedade brasi-
leira qual € o impacto economi-
co de tudo o que fizermos em re-
lagdo a isso. Avangamos muito
no gis, por exemplo. Em 1996,
© gas respondia por 3% da ma-
triz, em 2006, por 10% e agora
em 2016, 12%. Isso é um avango
extraordinario.

E como destravar o licencia-
mento ambiental?

Nossa indistria é como um
sistema de engrenagens e o licen-
ciamento é uma delas. Acredita-
mos que o licenciamento tem que
ser absolutamente qualificado. de
altissimo nivel e assegurar que as
compensagoes e as mitigagoes de
risco sejam claras e transparentes
para a sociedade, os agentes am-
bientais e as empresas. As em-
presas ja se deram conta de que a
unica forma sustentivel de fazer
um negocio ¢ fazer um negocio
sem impacto ambiental.

Qualificagio de ambas as partes?

Sim. Podemos avangar muito
na objetividade do licenciamen-
to. Assegurar que existe um co-

nhecimento anterior do requeri-
mento e. dessa forma. uma ava-
liagdo criteriosa sobre se as exi-
géncias foram atendidas.

Isso mais para o lado do Iba-
ma, entdo?

Podemos melhorar muito dos
dois lados. Podemos desenvol-
ver um nicleo de discussdo pa-
ra melhorar a qualidade do licen-
ciamento do lado das operadoras
€ a0 mesmo tempo trabalhar em
conjunto com o Ibama na diregdo
de entender como a gente quali-
fica o licenciamento.

Vocé ¢ otimista em relagio a
Foz do Amazonas?

Nio consigo descrever se sou
otimista ou ndo.

Mas qual seria, na sua avalia-
¢io, o impacto do veto a ativida-
de na Foz?

A industria olha para o inicio
das atividades da Foz como uma
oportunidade de abertura de um
nove polo de desenvolvimento.
Mas temos de assegurar que te-
nhamos um acordo com a socie-
dade brasileira de que seremos
capazes de desenvolver as ativi-
dades de forma sustentavel.

O IBP pretende auxiliar o desen-
volvimento dos campos maduros?

O onshore e os campos ma-
duros brasileiros apresentam
uma extraordinaria oportuni-
dade de reativagio da inddstria
de oleo e gas brasileira porque
sdo campos com infraestrutu-
ra ja instalada, com capacidade
de aumento de recuperagio de
oleo conhecida, e existem em-

resas no mundo inteiro e no
rasil especializadas em maxi-
mizar o valor que esses campos

tém. Temos muita esperanga de
que a Petrobras consiga fazer o
processo de repassar esses cam-
pos para uma multiplicidade de
companhias, como se passa no
mundo inteiro. Um dos nossos
objetivos é dar suporte para que
1SS0 OCorTa.

Como sera esse suporte efeti-
vamente?

O IBP pode ajudar com rela-
¢do ao repasse da licenga, pen-
déncias ambientais e a parte co-
mercial, por exemplo. Ha uma
gama de mudangas regulatorias
e de tributos que a gente preci-
sa ajudar a trabalhar para evoluir

para que isso acontega.

Mas na drea de exploragio o
onshore nio tem atraido muito in-

teresse.
O modelo que existe no ex-

terior precisa ocorrer no Brasil.
Li fora, o onshore atrai as em-
presas, que cOmpram os campos
em produgao e com isso desen-
volvem seus grupos de geofi-
sica e geologia e naturalmente
vio para fora de seus blocos fa-
zer exploragio.

Como vocé vé o ingresso de
empresas de servigos nos ativos
no Brasil?

Essa ¢ outra evolugio natu-
ral que tem se verificado ao re-
dor do mundo. Isso deve suceder
aqui, mas a abertura tem que vir
primeiro. E preciso haver mais
players que queiram fazer esse
tipo de teste, para que outros si-
gam o mesmo caminho. O desa-
fio do deep offshore brasileiro é
baixar seus custos e uma das me-
todologias para fazer isso vai ser
esse alinhamento estratégico de
objetivos.

Brasil Energin Petribes, n” 451, junho 2008 13



Entrevista com

JOSE FIRMO

Sevocé querterumprojetoeuma

empr esa com sus ten tab i |1 dade economi ca
precisatrabalharnaeficiéncia, enao

f'1 car espe rando que o pe t ro | eo chegue a

US$ 100/barr1 |

E como o IBP vé as estimativas
de alta do prego do petroleo?

A industna percebe clara-
mente que o prego do petroleo
hoje ¢ menos relevante do que o
conceito de haver um offshore e
um deep offshore competitivos.
Nio se sabe exatamente como é
que esse mercado [aguas profun-
das e ultraprofundas] vai se re-
gular com o onshore americano,
Chegamos a USS 70/barril ago-
ra e vai haver uma explosio de
atividade no onshore americano.
com aumento de demanda que
vai regular o prego outra vez

Eficiéncia é a palavra-chave,
entio?

Se vocé quer ter um proje-
to e uma empresa com sustenta-
bilidade econdémica precisa tra-
balhar na eficiéncia, e ndo ficar
esperando que o petroleo che-
gue a USS 100/barril para o pro-
jeto fazer dinheiro. Nisso o Bra-
sil saiu na frente. O pre-sal bra-
sileiro ¢ mais competitivo do que
qualquer outro deep offshore no
mundo. E ainda hia muito a ser
feito. Ainda ndo transformamos
o deep offshore com o mesmo
impacto que o shale fez.

O que ainda pode ser feito?
Nivel de customizagio, de pa-
dronizagio, de quanto de dese-
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nho técnico pode ser alterado nos
projetos de forma a garantir a se-
guranga e ainda assim com cus-
tos acessiveis, compartilhamento
logistico. Quem vai ser o Uber da
logistica offshore? Quem vai en-
contrar uma solugio para reduzir
drasticamente os custos no Brasil
para que a gente continue com-
petitivo?

Como o IBP vé as discussoes
do peak demand?

Existem modelagens que di-
zem [que o peak demand vai
chegar] em 2025, 2030, 2045...
O que para mim & fato € que a
eficiéncia é a Gnica chance de
sustentabilidade da nossa in-
dastria. O modo como o onsho-
re opera ¢ extraordindrio. Nio
existe recurso alocado indepen-
dente para nenhum projeto, to-
dos os recursos sio distribui-
dos quase de forma dindmica. E
tudo compartilhado, porque se
quer extrair aquele altimo délar
de eficiéncia. E quase um proje-
to de supply chain e ndo um pro-
jeto de E&P.

Padronizagdo ¢ fundamental?

Padronizagdo ¢ o caminho.
Ainda temos um nivel de cus-
tomizagio extraordinariamen-
te alto, previsibilidade baixissi-
ma, compartilhamento quase nu-

lo. Imagine se toda a cadeia ho-
je tivesse ideia exatamente do
que se vai necessitar daqui a cin-
co anos? No fundo do pogo em
que estamos, todo o mundo po-
dena assumir risco, produzir pa-
ra manter suas fibricas e suas li-

nhas ocupadas.

O IBP tem planos de reforgar
sua area de Downstream, diante
da recente decisiio da Petrobras
de abrir o refino 4 parceria?

O presidente anterior ante-
viu isso e criou a Secretaria de
Downstream. Hoje estamos com
uma equipe muito boa, traba-
Ihando justamente na formulagio
das perguntas e sugestOes nesse
periodo de transigdo e em como
ser um agente bastante ativo nes-
se processo de abertura.

Qual o principal desafio do
IBP para 20187

E um ano onde nés talvez nio
tenhamos capacidade de fazer
uma enormidade de coisas, mas
temos uma responsabilidade ex-
traordindria de falar muito, de se
comunicar efetivamente muito
bem. Nosso maior desafio para
este ano ¢ afetar materialmente
o entendimento que os stakehol-
ders tém da nossa relevancia co-
mo indistria para o Brasil. Den-
tro do desafio de comunicar. te-
mos a Rio Oil & Gas, na qual te-
remos a chance de explicar que
esse momento de abertura ja foi
feito e que nio é uma promessa
e sim uma realidade. As empre-
sas que porventura ainda nio es-
tejam entendendo bem isso po-
derdo entender.

E para 20197
Vamos conversar em 2019...
(rsos)



