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Energia para o futuro do Brasil

0 ano de 2025 foi marcado por avangos importantes para o
setor de energia e para a posicao do pais no cenario ener-
gético global. Em um ambiente internacional cada vez mais
dinamico, no qual seguranca energética, inovacao e susten-
tabilidade se tornam temas centrais, seguimos trabalhando
para reafirmar a relevancia do Brasil como protagonista nas
discussodes sobre o futuro do setor.

Os resultados apresentados neste material refletem esse
momento. Ao longo do ano, a industria brasileira demons-
trou mais uma vez sua capacidade de gerar desenvolvimen-
to econémico, atrair investimentos e contribuir para a se-
guranca do abastecimento. Nesse contexto, o IBP manteve
sua atuacao como espaco de didlogo qualificado, reunindo
empresas, especialistas, autoridades e representantes da
sociedade para discutir os caminhos do setor de petréleo,
gas e biocombustiveis.

Esse cenario também evidencia a relevancia da inddstria
para o pais. Em 2025, o Brasil consolidou sua posicdo en-
tre os maiores produtores mundiais de petréleo, enquanto
0 gas natural ampliou sua importancia na matriz energética
nacional. Em um mundo marcado por transformacées tec-
nolégicas e desafios geopoliticos, garantir acesso confiavel
a energia tornou-se uma prioridade estratégica para paises
e sociedades.

Ao mesmo tempo, o avanco da agenda climatica reforca
a necessidade de uma transicdo energética gradual e res-
ponsavel, baseada em solucées tecnologicas. O Brasil retine
condicdes Unicas para esse processo, com uma matriz ener-
gética diversificada, producao de petréleo de baixa intensi-
dade de carbono, lideranca em biocombustiveis e avancos
em tecnologias como captura e armazenamento de carbono.
Nesse contexto, a COP30 representou um momento relevan-
te para o dialogo internacional sobre energia, clima e de-
senvolvimento sustentavel, com a participacao ativa do IBP
em debates sobre transicdo justa, integracdo energética e
inovacao para descarbonizacdo.

0 setor de petréleo e gas brasileiro diminuiu emissées e se
aproximou da meta climatica de 2030, sete anos antes. O
inventario de Emissées do IBP em 2023 mostra que a inten-
sidade de carbono do upstream (E&P), de 15,69 kg CO,e/BOE,
esta muito proxima da meta (15,00 kg CO,e/BOE) do Plano
Clima para 2030, reforcando a posicdo do Brasil como pro-
dutor de petréleo de baixo carbono. O inventario mostra que,
mesmo com o aumento de 13,4% na producao de petréleo e
gas em 2023, as emissoes absolutas consolidadas (Escopo 1
e 2) das empresas participantes cairam 5,8% em relacdo ao
ano anterior, totalizando 57,56 milhges de toneladas de CO,e
em 2023 contra 61,11 milh6es de toneladas de CO_e em 2022.
Esse dado comprova a desvinculagdo entre crescimento e
aumento de emissdes.

0 debate global sobre o futuro da energia também eviden-
cia que ndo existe um Unico caminho para a transicdo. Dife-
rentes paises seguirdo trajetérias proprias, de acordo com
seus recursos e necessidades. O Brasil, com sua diversidade
energética e capacidade tecnoldgica, tem todas as condi-
¢Oes para contribuir de forma relevante para esse processo.

Por fim, nenhum desses resultados seria possivel sem o
apoio dos nossos associados, conselheiros, diretores e cola-
boradores, nossa forca motora. Deixo aqui meu muito obri-
gado por mais um ano repleto de conexdes que nos levam
cada vez mais longe. Olhando para o futuro, os desafios e
oportunidades que se apresentam para o setor sao cada vez
mais relevantes.

0 ano de 2026 sera especialmente significativo para o IBP.
A ROG.e se consolida como uma das maiores plataformas
globais de debate sobre energia e caminha para se tornar o
maior festival de energia do planeta. As expectativas para
a proxima edicdo sdo altas e refletem o papel crescente do
Brasil nas discussdes sobre o futuro da energia. Seguiremos
trabalhando para fortalecer o dialogo, promover conheci-
mento e contribuir para que o setor continue evoluindo com
competitividade, inovacdo e responsabilidade.




Conectando conhecimento e
indastria para o futuro da energia

Vivemos um momento decisivo para a construcao do futuro
da energia de forma justa e sem risco de desabastecimento
energético. A geopolitica do petréleo e a evolucdo energé-
tica exigem cada vez mais dialogo, cooperacdo e capacida-
de de adaptacdo. Nesse cenario, o IBP segue atuando para
conectar empresas, especialistas, instituicées publicas e a
sociedade, contribuindo para ampliar o entendimento sobre
os desafios e oportunidades do setor de petréleo, gas e bio-
combustiveis.

Ao longo de 2025, o IBP contribuiu para fortalecer a geracdo
e disseminacdo de conhecimento técnico, elemento essen-
cial para apoiar o desenvolvimento do setor e os caminhos
da evolucao energética.

As empresas e profissionais associados ao IBP desempe-
nharam papel fundamental nesse processo. Grande parte
desse trabalho aconteceu no ambito das comissdes técnicas
e dos grupos de trabalho, que relinem especialistas dessas
empresas para discutir temas estratégicos para a industria.
Esses féruns colaborativos permitem compartilhar experién-
cias e aprofundar analises que contribuem para o desenvol-
vimento da industria brasileira.

0 incentivo a inovacdo e a capacitacdo profissional também
permanece como uma das prioridades da atuacdo do Insti-
tuto. As iniciativas conduzidas pelo iUP - hub de inovacao
do IBP, os programas educacionais da UnIBP - Universida-

de Setorial do IBP e a realizacdo de estudos, publicacées
técnicas e grandes eventos do setor ampliaram a troca de
conhecimento e fortaleceram a conexdo entre diferentes
stakeholders e areas da inddstria.

Ao mesmo tempo, fortalecemos o didlogo com a sociedade
por meio de iniciativas de comunicacdo e engajamento que
buscaram ampliar a compreensdo publica sobre o papel do
setor no desenvolvimento do pais e na transicdo para uma
matriz energética cada vez mais diversificada.

Os resultados alcancados refletem o compromisso das em-
presas associadas, dos membros das comissées e de toda a
equipe do IBP, que trabalham diariamente para fortalecer o
Instituto como referéncia técnica e institucional para o setor
energético brasileiro. A todos que contribuiram para essas
realizacdes, deixo aqui meu sincero agradecimento.

Em 2026, seguiremos ampliando nossas iniciativas de gera-
¢do de conhecimento, inovacdo e didlogo com a sociedade.
Sera também um ano importante com a realizacdo de mais
uma edicao da ROG.e, o maior festival de energia do planeta,
que vem se consolidando como uma das principais platafor-
mas globais de debate sobre energia.

Continuaremos o trabalho para fortalecer o papel do IBP
como espaco de colaboracdo e construcdo de solucdes para
o futuro da energia no Brasil.

Claudia Rabello
Diretora Executiva
Corporativa do IBP



Downstream

Reforcando o papel do IBP como interlocutor técnico e ins-
titucional do segmento de downstream ao longo do ano de
2025, o Instituto concentrou esforcos na defesa da com-
petitividade, da integridade de mercado e da seguranca do
abastecimento nacional, em um contexto de consolidacao
da Reforma Tributaria, implementacdo do Combustivel do
Futuro e intensificacdo do combate a praticas irregulares
no setor.

Combate a irregularidades e defesa da isonomia

0 enfrentamento a concorréncia desleal permaneceu
como prioridade.

0 IBP apoiou a tramitacdo dos PLPs 164/2022 e 125/2022, que
tratam do devedor contumaz, participando de audiéncias pu-
blicas e reuniées com os relatores dos projetos, além de atuar
em articulacdes institucionais. O PLP 125/22 foi aprovado e
convertido na Lei Complementar n°® 225/2026, representando
avanco relevante para a protecdo do mercado formal.

Ainda no legislativo, apresentou sugestdes no ambito do PL
1482/2019, voltado ao combate ao roubo, furto e receptacao
de combustiveis, as quais foram acolhidas pelo relator.

No ambito regulatério, o Instituto contribuiu para a publica-
¢do da Resolucdo ANP 985/2025, com a suspensao cautelar
da formulacdo de gasolina e diesel. Para tal atividade, foi
elaborada Nota Técnica de apoio ao PL 4257/2024, que res-
tringe a atividade de formulacdo de combustiveis a empre-
sas autorizadas pela ANP.

Também nesse contexto de defesa da isonomia competitiva,
0 IBP participou da Audiéncia Publica do CADE, no ambito da
Portaria CADE n° 379/25 voltada para diagnéstico do setor
de combustiveis. A Audiéncia ocorreu em 13/11/2025, e pelo
IBP reforcamos o valor do downstream.

Em relacdo a qualidade, o IBP atuou junto a Frente Parlamen-
tar do Biodiesel e a ANP diante de indicios de descumprimento

bp

da mistura obrigatoria, além de firmar parceria com a Semove
- Federacao das Empresas de Mobilidade do Estado do Rio de
Janeiro para disseminacao de boas praticas logisticas.

Regulamentacéo do SAF e Combustivel do Futuro

A insercdo do Combustivel Sustentavel de Aviacao (SAF) na
cadeia de abastecimento foi tema amplamente discutido
pela Diretoria, junto ao MME, a ANAC e a Secretaria Nacional
de Aviacdo Civil do Ministério dos Portos e Aeroportos.

0 Instituto encaminhou contribuicdes para o decreto de re-
gulamentacdo do ProBioQAV, para a resolucdo da ANP que
estabelece as especificagdes do querosene de aviacdo e
para a introducdo do mecanismo de Book & Claim no Brasil,
defendendo a democratizacdo da oferta do produto, a efici-
éncia logistica e a otimizacao da producdo.

Como Unica entidade privada a coordenar o eixo de Infra-
estrutura e Distribuicdo da Conexdo SAF, o Instituto liderou
discussées com a Secretaria Nacional de Aviacdo Civil, ava-
liando modelos internacionais e desenvolvendo projeto-pi-
loto de armazenagem e distribuicdo, com foco no aproveita-
mento da infraestrutura existente.

Credito: Banco de Imagens Freepik
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Agenda tributaria e seguranca juridica

Na consolidacdo da Reforma Tributaria, o IBP trabalhou em
prol da mitigacdo das distorces concorrenciais.

Destaca-se a atuacdo em relacdo aos beneficios fiscais da
Zona Franca de Manaus (ZFM), com elaboracdo de parecer
juridico e estudo econémico apresentados ao Poder Execu-
tivo. Também houve participacdo em consulta do Ministério
do Desenvolvimento, Indistria, Comércio e Servicos (MDIC)
sobre o plano basico de operacao da refinaria local.

Com vistas a reducao da complexidade operacional e aos
riscos de autuacdo em funcdo de bases diferenciadas para
aplicacdo da aliquota de ICMS para distribuidores e produ-
tores, o IBP atuou junto a COTEPE, celebrando a publicacao
do Convénio ICMS n° 12/2025, que limitou temporalmente a
aplicacdo da média ponderada.

No Estado do Rio de Janeiro, em especial, a atividade institu-
cional, que incluiu a participacao do IBP em Audiéncia Publi-
ca da ALER), resultou na manutencdo do beneficio existente
para a industria de aditivos e lubrificantes no ambito do PL
6034/25, que trata do Fundo de Combate a Pobreza estadual.

Garantia do abastecimento nacional

0 Instituto manteve monitoramento continuo das condicdes de
suprimento em diferentes regides do pais. No Para, manteve
contato com 6rgdos federais e estaduais para melhoria da in-
fraestrutura logistica no eixo Miritituba-Tapajos e BR-230/163,
além de acompanhar obras de dragagem no Porto de Miramar.
Em Santa Catarina, acompanhou questdes técnicas relaciona-

das aos parametros de acidez e condutividade do etanol anidro
durante o periodo de entressafra, obtendo solucdo temporaria
junto a ANP, conforme Despacho n° 40/2026/SGE-circuito/SGE
(SEl n° 5641380).

Também foram instaladas salas de situacao para acom-
panhamento dos mercados de diesel e gasolina em es-
tados estratégicos.

Crédito: Banco de Imagens Freepik

Producdo técnica e engajamento

0 IBP revisou o Manual de Gestdo de Terminais, alinhado ao
padrdo internacional MTMSA da OCIMF, e elaborou Manual
Técnico sobre controle de emissdes de compostos organicos
volateis, propondo aprimoramentos regulatérios. Participou
de 25 consultas e audiéncias publicas e promoveu eventos
sobre seguranca logistica, ilicitudes, infraestrutura e pers-
pectivas para o downstream.
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Em 2025, o segmento de Exploracdo & Producdo concen-
trou sua atuacao na defesa da seguranca juridica, da com-
petitividade e do aprimoramento regulatério do setor de
petréleo, gas e biocombustiveis. Em um ambiente marcado
pela consolidacao da Reforma Tributaria, avancos no licen-
ciamento ambiental e debates regulatérios estratégicos, o
IBP atuou de forma coordenada para garantir previsibili-
dade, alinhamento as melhores praticas internacionais e
fortalecimento da confianca dos investidores.

Atuacdo institucional e articulacdo estratégica

O Instituto acompanhou mais de 70 projetos de lei nas
esferas federal e estadual, realizou mais de 150 reuni-
6es com autoridades e equipes técnicas e apresentou
sugestdes de emendas em temas prioritarios. A atuacdo
foi marcada pela consolidacdo de posicionamentos es-
tratégicos junto a decisores publicos e pelo alinhamento
com outras entidades representativas da indastria, em
coordenacdo com a Diretoria Executiva de Gas Natural
quando aplicavel.

Reforma Tributaria e protecdo do REPETRO

A consolidacdo da Reforma Tributaria exigiu atuacao téc-
nica permanente da area de E&P. A Lei Complementar n°
214/2025 manteve os regimes REPETRO e REIDI, conforme
defendido pelo IBP, assegurando instrumentos essenciais
a competitividade do setor. No ambito do Imposto Seleti-
vo, foi estabelecida aliquota de 0,25% para as atividades
de Exploracao e Producao e aliquota zero para o gas natu-
ral quando utilizado como matéria-prima industrial.

Também houve atuacdo preventiva na tramitacdo do
PLP 128/2025, convertido na LC n° 224/2025, para eliminar
ambiguidades que poderiam gerar interpretacées restri-
tivas ao REPETRO. A Receita Federal posteriormente pu-
blicou esclarecimento confirmando que o regime nao esta
sujeito a reducdo, reforcando a seguranca juridica do setor.

Preco de Referéncia e Participacées Governamentais

0 IBP atuou de forma decisiva nos debates sobre o Preco de
Referéncia para calculo das Participacdes Governamentais
(PRP). A nova Resolucdo ANP n° 986, em vigor desde agosto
de 2025, incorporou o conceito de ponderacao das correntes
de precos, refletindo de forma mais fidedigna a realidade da
producdo brasileira.

Paralelamente, foi afastada a proposta de substituicdo do
atual regulamento por regras de Preco de Transferéncia
(PL n° 50/2024). 0 Congresso aprovou o PLV 10/2025, com
veto presidencial a alteracdo pretendida, preservando a
estabilidade do modelo vigente e alinhando o Brasil as
melhores praticas internacionais.

Licenciamento ambiental

A aprovacao da Lei Geral do Licenciamento Ambiental repre-
sentou avanco relevante para o setor. O texto trouxe melho-
rias no processo de obtencdo de anuéncias, simplificacdo de
procedimentos e previsdo de licenciamento especifico para
empreendimentos estratégicos, mantendo o setor expres-
samente contemplado no escopo da norma.

Crédito: Banco de Imagens Envato
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Seguranca operacional e boas praticas

Foi mantido o foco no aprimoramento da seguranca opera-
cional e no fortalecimento da cultura de prevencao. Houve
atuacdo em temas relacionados a interdicdes e normativas
da ANP e concluiu o BDLA, ferramenta voltada ao comparti-
Ihamento de licdes aprendidas sobre alertas de seguranca,
alinhada ao texto preliminar do novo SGSO.

0 IBP promoveu e participou de féruns técnicos relevantes,
como o workshop "Descomissionamento na Pratica”, com
participacdo da International Association of Oil & Gas Pro-
ducers (I0GP) e de reguladores nacionais; o Workshop In-
ternacional de Prevencdo e Mitigacdo de Feicoes Oleosas; e
o Férum Internacional de Reguladores (IRF), no Canada, for-
talecendo a representacao da industria brasileira no debate
global sobre seguranca offshore.

No campo técnico, foram elaborados e revisados Cadernos
de Boas Praticas sobre descomissionamento de instalacoes
e sistemas submarinos, integridade e analise de riscos de po-
¢os, monitoramento submarino e gerenciamento de materiais
radioativos de ocorréncia natural (NORM), contribuindo para a
padronizacao e elevacao do nivel técnico da industria.

Crédito: Banco de Imagens Envato
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Em 2025, o segmento de Gas Natural consolidou sua atuacdo
institucional com foco no aprimoramento do ambiente regu-
latério, na ampliacdo da competitividade e na integracdo do
gas natural a agenda de seguranca e transicdo energética.
Em um cenario de revisdes tarifarias estruturantes, imple-
mentac¢do de novas politicas publicas e articulacao federati-
va, o Instituto atuou de forma coordenada junto ao Ministé-
rio de Minas e Energia (MME), Agéncia Nacional do Petroleo,
Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL), Empresa de Pesquisa Energética
(EPE), agéncias reguladoras estaduais, ATGas, Conselho de
Usuarios do Sistema de Transporte de Gas Natural, RELIVRE
e demais instituicdes relevantes, promovendo dialogo técni-
co continuo, defesa da previsibilidade regulatéria e da cria-
¢do de um ambiente de negécios atrativo.

Banco de Imagens Envato

Revisdo tarifaria de transporte de gas

A revisdo tarifaria do transporte para o ciclo 2026-2030 foi
um dos principais eixos de atuacdo ao longo do ano de 2025.
A ANP optou pelo faseamento das deliberacées, alinhando-se
ao pleito do IBP, o que contribuiu para a elaboracao de contri-
buicées mais qualificadas por parte dos agentes envolvidos.
Foi aprovada taxa de remuneracdo das transportadoras em
7,63% ao ano, valor proximo ao defendido pelo Instituto (7%)

e inferior ao solicitado pelas empresas de transporte de gas
(9,4%), decisdo que ainda segue em discussao em 2026.

0 IBP também defendeu a adocdo de metodologia de valora-
¢ao de ativos que evite duplicidade de remuneracdo de ativos ja
depreciados ou amortizados, reforcando a necessidade de equi-
librio tarifario e racionalidade econémica no setor. A atuacdo
nesse tema contou com participacdo ativa do Conselho de Usu-
arios do Sistema de Transporte de Gas Natural que reline as
principais associagdes que representam os carregadores de gas.

Regulacéo estadual e mercado livre de gas

No ambito estadual, a atuacao por meio do RELIVRE, iniciati-
va conjunta do IBP com Abrace e Abpip, resultou em aumen-
to de 5% na nota média do ranking que avalia a qualidade
da regulacdo do mercado livre, com a insercao de um novo
estado entre os mais bem posicionados. O Instituto também
articulou posicionamentos junto ao MME e a imprensa dian-
te de aumentos considerados excessivos nas margens de
distribuicdo aprovadas em determinados estados, reforcan-
do a defesa da modicidade tarifaria. Também se destaca a
atuacdo em iniciativas do governo em prol da harmonizacdo
regulatéria no mercado de gas natural.

Biometano e planejamento setorial

0 acompanhamento do Decreto do Biometano e do Plano
Nacional Integrado das Infraestruturas de Gas Natural e
Biometano foi prioridade ao longo do ano. Pontos propos-
tos pelo IBP foram incorporados ao Decreto do Biometano,
como a obrigatoriedade de Analise de Impacto Regulatério
(AIR), a distincdo entre funcoes regulatérias e ambientais no
ambito do CGOB e a definicdo de meta pro rata para 2026.

Além disso, o IBP participou ativamente nas discussdes so-
bre especificacdo e qualidade do gas natural, para garantir a
insercdo do mecanismo de autorizaces especiais na reso-
lucdo da ANP sobre o tema.
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Integracéo com o setor elétrico

Na interface com o setor elétrico, o IBP participou ativa-
mente das discussdes relacionadas ao LRCAP 2026 e a
operacdo das termelétricas a gas natural no Sistema In-
terligado Nacional. O pleito por um leildo especifico para
térmicas a gas natural conectadas a malha de transporte
foi parcialmente acolhido, com a realizacdo de certames
segmentados para usinas conectadas e para térmicas a
carvao, reforcando o reconhecimento do papel do gas na
seguranca energética.

Ao longo de 2025, a atuacdo da Diretoria reafirmou o papel
do IBP como interlocutor técnico qualificado na construcao
de um mercado de gas natural mais competitivo, integrado
e alinhado as diretrizes de transicdo energética e estabili-
dade regulatéria.

Assuntos tributarios de gas

0 IBP atuou ostensivamente na Reforma Tributaria, defen-
dendo as dificuldades na implementacdo do sistema mono-
fasico para o Gas Natural, inclusive obtendo éxito, pois a LC
22/2026 permitiu a possibilidade de postergar a implemen-
tacdo da monofasia.

Também foram destaque as acdées com representantes da
Receita Federal do Brasil, defendendo a nao incidéncia do
Imposto Seletivo no gas natural ou o recolhimento com base
presumida, conforme dados divulgados pela ANP, o que
equivaleria a cerca de 4% do volume total.

Além disso, com foco no segmento de transporte de gas, o IBP
atuou junto ao CONFAZ, apresentando proposta de regulamen-
tacdo que esclarece operacdes e conceitos para fins fiscais e
otimiza o preenchimento e a emissdo de documentos fiscais.
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Em 2025, a area de Analises Técnicas reafirmou seu papel
como nucleo de inteligéncia estratégica do IBP, consolidan-
do a producdo de estudos, notas técnicas e analises con-
junturais que subsidiaram o posicionamento institucional do
IBP e ampliaram a compreensao sobre o cenario energético
nacional e internacional.

Inteligéncia estratégica e agenda internacional

No ano em que o Brasil sediou a Cu-
pula do BRICS 2025, a area desenvol-
veu o Especial BRICS+ e o Setor de
Energia, composto por cinco analises
que abordaram desde a concepcao e
a relevancia econémica do bloco até
suas matrizes energéticas, desafios
de transicdo e os consensos firma-
dos na 17* Cuapula, realizada no Rio
de Janeiro. O material contribuiu para
contextualizar o papel do setor brasi-
leiro no debate geopolitico da energia e seu posicionamento
frente as economias emergentes.

Também se destacaram os estudos sobre politica energé-
tica e sustentabilidade na COP29 e COP30, apresentados
na OTC 2025 e posteriormente publicados na revista Think
Energy. A andlise sistematizou as principais discussoes,
metas e implicacées para o setor de 0&G, reforcando o de-
bate sobre transicdo energética e seguranca do suprimento.

owmmam O inédito Outlook IBP 2025 consolidou
0 panorama da industria de 0O&G no
Brasil, com projecbes para producdo,
investimentos e novos negocios, ofe-
recendo uma visdo integrada do setor.
Complementarmente, a area contri-
buiu com o Capitulo Brasil no 'World
0Oil Outlook OPEC 2025', fortalecendo
a insercdo técnica do pais em publica-
coes de referéncia internacional.

Politica industrial e infraestrutura

A agenda de competitividade e desenvolvimento foi apro-
fundada por meio do estudo 'Politica Industrial e o Potencial
Energético Offshore: Petroleo, Gas e Eolicas', que analisou
oportunidades de integracdo entre producdo energética e
fortalecimento da cadeia nacional.

Ja o estudo '‘Panorama dos investimentos em infraestrutura
de dutos e logistica no setor de 0&G no Brasil', apresentado
na Rio Pipeline & Logistics 2025, trouxe diagnéstico detalhado
sobre gargalos e perspectivas de expansao, contribuindo para
o debate sobre eficiéncia logistica e seguranca energética.

Rio Pipeline & Logistics 2025

A area também publicou Nota Técnica sobre Politica Indus-
trial para o setor de petréleo, gas e biocombustiveis e estu-
do sobre Transicdo Energética e Seguranca do Suprimento,
reforcando a importancia do equilibrio entre descarboniza-
¢ao e garantia de oferta.

Monitoramento continuo do setor

Ao longo do ano, foram produzidas 48 apresentacdes sobre
o panorama do setor, investimentos e oportunidades de
novos negocios, além de 48 edicdes do Boletim Semanal,
consolidando a area como referéncia interna e externa em
analise de conjuntura.
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Associados

Em 2025, o IBP fortaleceu o relacionamento institucional com as
empresas do setor, ampliando espacos para conexdes, promo-
vendo debates estratégicos e celebrando parcerias histéricas. O
ano foi marcado pelo crescimento da base de associados e ini-
ciativas voltadas a integracdo, conhecimento e reconhecimento.

Crescimento e fortalecimento da comunidade

0 IBP encerrou 0 ano com 30 novas empresas associadas,
ampliando a representatividade e diversidade da base ins-
titucional. 0 movimento reforca a relevancia do Instituto
como principal forum de articulacdo da industria de petré-
leo, gas e biocombustiveis no Brasil.

4k Consultoria Furtado Nemer

6xPhere Grupo IPB
Abrabunker Innospec

Alma Law Intrix Engenharia
Aggreko Grupo LGE

API Machado Meyer
Alvarez & Marsal NDT Global

Bradesco New Fortress Energy
BTG Pactual Oceanserv

Cataldo Oil Ouronova

Cescon Barrieu Pan American
Crissiuma Advogados Paschoalin

Ekium RSM

Energisa Simpipe

Exail Souto Correa Advogados

Comunidades tematicas e debates estratéegicos

Ao longo do ano, foram realizados encontros estratégicos
dedicados as comunidades técnicas e executivas do Institu-
to, promovendo debates qualificados sobre temas priorita-
rios para o setor.

e Lancamento da Biblioteca IBP e da Sala de Associados

» Workshop SAP
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e Mercado Internacional de Diesel

Conhecimento e agenda estratégica

Durante a Semana do Meio Ambiente, o IBP promoveu curado-
ria especial destacando iniciativas ambientais das empresas
associadas. Também foi lancado o Caderno COP30 - Descar-
bonizacao, integrando a agenda climatica ao debate setorial.

CLIQUE PARA ACESSAR CLIQUE PARA ACESSAR

A Websérie Conexdes de Inovagdo, com episédios mensais,
ampliou a visibilidade de iniciativas transformadoras das
empresas associadas, promovendo intercambio de experi-
éncias estratégicas.

CLIQUE PARA ACESSAR

Reconhecimento e tradicdo

No coquetel de encerramento de 2025, o IBP homenageou
empresas com mais de 50 anos de associacdo ininterrupta,
celebrando trajetérias construidas com base em confianca e
atuacdo conjunta. As empresas receberam reconhecimento
publico por sua contribuicdo histérica ao Instituto e ao setor.

Celebracdo das empresas com mais de 50 anos de associacéo com o IBP

o 50 anos
& 52 anos
o 53 anos
& 54 anos

o 63 anos

68 anos

Apoios institucionais
Apoio a mais de 30 iniciativas e eventos da industria, refor-

¢ando a posicao do IBP como representante do setor de pe-
tréleo, gas e biocombustiveis.
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https://www.ibp.org.br/media/setor-energetico-e-acao-climatica-iniciativas-inspiradas-pelo-acordo-de-paris-pt_3bf5sBo.pdf
https://youtube.com/playlist?list=PL17ddTkfV_fe9J0Rm_qp_98D35QV1rWWq&si=u_mJqtv1X9CefmHe
https://www.ibp.org.br/personalizado/uploads/2025/07/ibp2503309-documento-semana-do-meio-ambiente-01-07-2025-3.pdf

Certificacao

Em 2025, a area de Certificagdo manteve seu compromisso
com a exceléncia, a conformidade regulatéria e o aprimora-
mento continuo do processo de certificacdo SPIE - Servicos
Préprios de Inspecdo de Equipamentos, mesmo diante de
desafios operacionais ao longo do ano.

Revisdo das Portarias do Inmetro

Foi concluida a revisdo das Portarias do Inmetro relativas
ao SPIE, com encaminhamento para aprovacado final. A atu-
alizacdo compatibiliza o texto as alteracdes recentes da
NR-13 e amplia a utilizacdo de técnicas avancadas de ins-
pecdo, reduzindo paradas desnecessarias e incentivando a
adesdo ao processo de certificacdo.

Consiita Plblica
Partaria
INMETRO de SPIE

Renovacdo da Acreditacéo

0 OCP/IBP passou por avaliacdo da Cgcre/Inmetro para reno-
vacdo da acreditacdo em 2025. Embora o parecer definitivo
ainda esteja pendente, a equipe auditora manifestou-se sa-
tisfeita com o desempenho observado, reforcando a credi-
bilidade e a robustez do sistema conduzido pelo Instituto.

bp

Ampliacéo do escopo e desempenho operacional

Em 2025 foi certificada a primeira empresa do segmen-
to de tintas, com a concessdo de SPIE a Suvinil - Sherwin
Williams, ampliando o alcance setorial da certificacdo.

0 ano foi impactado pela greve dos petroleiros e por inter-
dicdes de plantas onshore pela ANP, resultando na reducdo
aproximada de 10% das auditorias inicialmente programa-
das. A entrada de quatro novos SPIEs atenuou o impacto nos
resultados, e as auditorias remanescentes foram reprogra-
madas para o inicio de 2026.

Qualidade e reconhecimento

0 compromisso com a exceléncia foi reconhecido pela pes-
quisa de satisfacdao anual, na qual 95% das avaliagdes classi-
ficaram o processo SPIE como "Muito Satisfeito”, com indice
de resposta de 80% dos consultados.

Ao longo do ano, a area alcancou o marco de 1.500 auditorias
realizadas com sucesso desde o inicio das atividades, todas
conduzidas em conformidade com os padrées regulatérios e
exigéncias do Inmetro, sem registro de atrasos ou acidentes.

o 1.500 auditorias
realizadas com sucesso (marco historico)

& 4 novos SPIES

incorporados
o 95% de satisfacdo

o 80% de taxa de resposta
na pesquisa

6 1° SPIE certificado
no segmento de tintas

Relatorio de Atividades 2025
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A area de Gestdo do Conhecimento afirmou-se como um
dos principais polos de producdo, sistematizacao e difusdo
técnica do setor energético nacional. Por meio da atuacao
das Comissdes Técnicas, Grupos de Trabalho e Congressos, o
Instituto promoveu a integracao entre inovacao tecnolégica,
engenharia, sustentabilidade e pessoas, ampliando a gera-
¢do de referéncias estratégicas para a inddstria.

0 lancamento oficial da Editora IBP marcou um novo estagio
institucional, estruturando a producdo editorial como legado
técnico e socioambiental para o setor.

Engenharia, Produtos e Normalizacao

No eixo técnico-operacional, destacaram-se o 27° Encontro
de Asfalto, com foco em sustentabilidade na pavimentacao,
e o Férum Técnico de Inspecdo, que reuniu empresas como
Shell, Modec e SBM para debater novas tecnologias.

27° Encontro de Asfalto

A frente de Normalizacdo avancou com:

* Lancamento do Boletim de Normalizacao exclusivo para
associados

* Workshop sobre Normalizacao de Dutos na Rio Pipeline
& Logistics 2025

¢ Continuidade da revisdo da ABNT NBR 15216

* Webinars técnicos sobre biodiesel e regulacdo

Pessoas, Cultura e Governanca

Foram estruturados novos Grupos de Trabalho estratégi-
cos, incluindo:

* GT de Riscos Psicossociais e NR-1
¢ GT de Reforma Tributaria e ERPs
¢ GT de Governanca

A Comissdao de Gestdo de Pessoas publicou quatro ben-
chmarkings técnicos, enquanto o Comité Jovem realizou a
3% edicdo do Plataforma Jovem e duas edicdes do Café com
a Lideranca, fortalecendo a aproximacao entre jovens profis-
sionais e liderancas do setor.

Sustentabilidade

Com atuacdo das suas Comissdes de Mudanca Climatica,
SMS, EDG, DE&I e Responsabilidade Social, a area de sus-
tentabilidade teve seu protagonismo na articulacdo da par-
ticipacdo do IBP na COP30 com a realizacdo de 3 eventos
pré-COP: no Rio de Janeiro, em Belém e em S&o Paulo, le-
vando para essas regides o compromisso do setor com a
descarbonizacdo e a transicdo energética, sem deixar nin-
guém para tras. Fez parte também desse trabalho a amostra
de tecnologias desenvolvidas pelas empresas associadas na
direcdo de uma economia de baixo carbono. Na preparacdo
para COP30, o IBP atuou ainda nas consultas publicas do
Plano Clima Adaptacao, Plano Clima Mitigacao e de CCUS.

Evento pré-COP30
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Tecnologia e Inovacéo

Os Grupos de Trabalho de Tecnologia e Inovagdo aprofun-
daram temas como cultura de inovacdo, OT&IT, manufatura
aditiva e medicao de vazao. Entre os resultados, destaca-se
a Cartilba de Convergéncia OT&IT e a realizacdo da Pesqui-
sa de Maturidade em Inovacao, em parceria com a Deloitte,
ampliando o entendimento sobre governanca colaborativa e
cooperacao em PD&I.

Producdo Editorial

A revista Think Energy, com edicdes de-
dicadas a Povos Originarios e a COP30,
consolidou o lancamento da Editora IBP
como ponte entre técnica, sociedade e
agenda climatica.

CLIQUE PARA ACESSAR

Biblioteca e Servicos Digitais

0 lancamento da nova Biblioteca IBP transformou o espaco
fisico em ambiente de encontros e geracao de conhecimento:

26 EVENTOS
REALIZADOS

CERCA DE
700 VISITANTES

Inauguracéo da nova Biblioteca IBP

Ja na frente digital:

o 38 mil downloads
em 2025 (+23% vs. 2024)

o 384 novas obras
incluidas

o 27 mil obras
no acervo total

6 16 mil obras
digitais (59%)

Nova Biblioteca IBP

0 IBP reafirmou o seu papel como articulador técnico da
indastria, mobilizando voluntarios, associados, academia e
parceiros institucionais na construcdo de referéncias que
fortalecem a competitividade e a sustentabilidade do setor
energético brasileiro.
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Em 2025, a area de Comunicacao e Marketing reforcou seu
papel estratégico na ampliacdo do dialogo com publicos de
interesse e no fortalecimento da imagem institucional do
IBP. A atuacdo da area esteve diretamente conectada as
agendas prioritarias do setor, apoiando o posicionamento
do Instituto em temas relevantes do debate publico e am-
pliando a presenca institucional em canais proprietarios, im-
prensa e plataformas digitais.

Evento de lancamento da nova identidade visual do IBP

Presenca na midia

Ao longo do ano, o IBP manteve atuacgdo ativa no relaciona-
mento com a imprensa, alcancando 2.817 inser¢des na midia
e quase o dobro da equivaléncia comercial registrada no ano
anterior, totalizando RS 94,2 milhdes. O diferencial de 2025
esteve na qualidade da exposicao conquistada, com presen-
¢ca em colunas de veiculos de prestigio e reportagens em
canais de maior relevancia e influéncia, ampliando o alcance
da mensagem institucional junto a tomadores de decisao e
formadores de opinido.

Nos eventos do IBP, OTC Brasil, Rio Pipeline & Logistics e Se-
minario de Gas, a atuacdo da comunicacdo também contri-
buiu para ampliar a visibilidade das discussdes e fortalecer a
presenca do Instituto no debate publico.

Outro marco do ano foi o lancamento do novo portal do
IBP, totalmente reformulado para oferecer uma experiéncia
de navegacdo mais moderna, dinamica e intuitiva. A nova
plataforma retne andlises do setor, noticias, publicacdes
técnicas, cursos e eventos em um ambiente integrado. O
site também passou a contar com o Hub de Conhecimento,
espaco que concentra contetdos estratégicos como "Enten-

da o Setor", "Observatério do Setor" e materiais técnicos de
referéncia para a indastria.

"‘)ibpgz‘

0 conhecimento do setor agora
em um so lugar

Novo portal do IBP

o 2.817 insercoes

o 95% de mencoes positivas

& +R$ 94 milhdes
o 37 posicionamentos

o 434 conteudos

o Revisdo e reformulacao
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Ecossistema digital e presenca nas redes

Em 2025, a comunicacao digital seguiu como um dos princi-
pais pilares da estratégia institucional. A atuacéo nos canais
proprietarios consolidou-se como plataforma relevante para

disseminacdo de contelidos, agendas prioritarias e iniciati-
vas estratégicas do Instituto.

+34 milhoes

lo) +90 mi|h6e5

+4,6 milhoes

+361 mil

Linha do Tempo - Evolucdo da Marca IBP

Os indicadores reforcam a consolidacdo dos canais digitais como
ativos estratégicos de relacionamento e reputacdo institucional.

Marca e campanhas institucionais

Em agosto de 2025, o IBP realizou a atualizacdo da sua marca,
modernizando a identidade visual da instituicdo e fortalecen-
do sua presenca junto a colaboradores, associados e demais
publicos de interesse. A atualizacdo preservou elementos que
refletem a tradicdo e a credibilidade do Instituto, ao mesmo
tempo em que trouxe uma estética mais contemporanea.

A campanha Energia da Evolucao também teve continuida-
de em seu segundo ano, com novas a¢des de comunicacdo,
incluindo o lancamento de um jingle e a ampliacdo do traba-
Iho com influenciadores digitais. A iniciativa busca ampliar a
compreensao do publico sobre o conceito de evolucao ener-
gética e destacar o papel da industria de petréleo e gas em
uma transicdo energética justa e segura.

P

i b |)
ARAS DE '
PETROLED E GAS INSTITUTO
BRASILEIRO DE
PETROLEO, GAS E
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Em 2025, a area de Eventos reforcou o posicionamento do IBP
como principal plataforma de conexao do setor de petréleo,
gas e biocombustiveis, promovendo encontros técnicos e ins-
titucionais que impulsionaram negécios, ampliaram o debate
regulatorio e fortaleceram o relacionamento entre os diversos
agentes do setor. O ano foi marcado por recordes de publico,
expansao de escopo e elevados indices de satisfacdo.

21° Seminario de Gas Natural

A 271® edicao do evento aconteceu nos dias 14 e 15 de maio,
no Rio de Janeiro. A tematica foi "Diversificacdo e Com-
petitividade: Pilares para uma Expansdo Sustentavel”, com
uma programacao desenhada com base nos principais te-
mas do setor e debates sobre: balanco entre oferta e de-
manda, perspectivas de importacdo de gas da Argentina,
abertura do mercado e regulacao, investimentos em infra-
estrutura, desafios tributarios, novos mercados, papel do
gas na transicdo energética, entre outros.

9,0 DE NOTA MEDIA
DE APROVACAO

MAIS DE 800
PARTICIPANTES

Seminario de Gas Natural 2025

20

60 palestrantes

O

Aumento de 20%

O
\ 9

+800 mil pessoas

o 40% de mulheres

Rio Pipeline & Logistics 2025

A edicdo ampliou seu escopo ao integrar logistica e infraes-
trutura de forma mais estruturada aos debates sobre o setor
energético, reunindo novos players e fortalecendo a discussdo
sobre integracdo de modais e expansao da malha de dutos.

10.800 pessoas

& Maior area de exposicao

o 1° Young Rio Pipeline Program

o +200 jovens

o 9.2 de nota média
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A Rio Pipeline & Logistics 2025 registrou recorde historico:

o 570 trabalhos técnicos
submetidos

o 318 trabalhos

aprovados
© 73 mesas técnicas

o 113 posteres digitais

o Participacao internacional
ampliada

OTC Brasil 2025

0 OTC Brasil 2025 reuniu liderancgas, especialistas e empre-
sas para debater os principais desafios e oportunidades da
industria, com programacdo voltada a seguranca operacio-
nal, inovacdo tecnologica, transicdo energética e eficiéncia
nas operacdes offshore. O evento consolidou-se como um
dos principais encontros do setor na América Latina.

+23 mil
participantes

+250 empresas
expositoras

2% edicao do
iUP Innovation Connections

&€

A mvont organized
by 1B and OTC

OTC Brasil 2025

Como parte da programacdo preliminar, criada para ampliar
as oportunidades de networking e integracao entre os parti-
cipantes, o evento contou também com a realizacdo da pri-
meira Feijoada in Rio - OTC Brasil.

21

Além dos grandes encontros, a area realizou:
+65 EVENTOS INTERNOS SOB DEMANDA

Lancamento da ROG.e 2026

0 lancamento da ROG.e 2026, o maior festival de energia do
planeta, marcou o inicio de um novo ciclo comercial e insti-
tucional, com forte adesdo do mercado.

o 79% da planta comercializada
no rebooking

o Expansao
de mais 1 pavilhao

o 1.800 resumos
recebidos no Call For Papers

Evento de Kick Off
O para expositores e patrocinadores
no Roxy Dinner

A proxima edicdo sera realizada entre 21 e 24 de setembro
de 2026, no Riocentro, no Rio de Janeiro, e traz novidades
que refletem a evolucao do evento para um formato ainda
maior e mais imersivo. Depois de consolidar sua nova iden-
tidade em 2024, a ROG.e expande sua estrutura para virar o
maior festival de energia do planeta e ocupar o maior centro
de convencdes da América Latina, com mais de 95 mil m? de
area, pavilhdes internacionais e arenas tematicas.

Com expectativa de 75 mil participantes e 650 empresas ex-
positoras, a ROG.e 2026 reafirma seu papel como plataforma
global para debater transicdo energética, inovacao tecnolé-
gica, integracao de fontes e sustentabilidade, consolidando
o Rio de Janeiro como a capital mundial da energia.
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Sustentabilidade

Em 2025, a area de Sustentabilidade reforcou seu papel na
agenda estratégica do setor de petréleo, gas e biocombus-
tiveis, articulando iniciativas voltadas a equidade, seguranca
operacional e transicao energética, com forte atuacdo das Co-
missoes Técnicas.

Equidade de género offshore

0 primeiro ano do projeto O Mar Também é Delas representou
um avanco estruturado na promocao da equidade de género
no ambiente offshore. Desenvolvida com o apoio da area de
Novos Negocios, a iniciativa mobilizou grandes empresas do
setor em torno de uma agenda comum, contemplando a rea-
lizacdo de uma pesquisa com mulheres embarcadas para ma-
pear desafios e identificar oportunidades de melhoria, além da
criacdo de uma premiagdo dedicada a dar visibilidade e reco-
nhecimento as profissionais que atuam no ambiente offshore.

Durante a OTC Brasil 2025, foi lancado e assinado o Pacto
pela Equidade de Género Offshore, consolidando o compro-
misso institucional das empresas com a promocdo de um
ambiente mais inclusivo.

Seguranca e Licoes Aprendidas

A area promoveu trés Webinars de Licées Aprendidas dedi-
cados a seguranca operacional, abordando casos do setor
de petroleo e gas e de outras industrias. A Gltima edicdo
registrou mais de 700 inscricdes, demonstrando o interesse
do publico por iniciativas de compartilhamento de boas pra-
ticas e prevencdo de incidentes.

Diversidade e inclusédo
0 IBP sediou a segunda edicdo do evento em celebracdo ao
Dia Internacional das Mulheres e Meninas Afrodescenden-

tes, com programacdo que incluiu café literario, painel sobre
0 ODS 18 e a entrega do prémio ‘Mulheres e Meninas Afro-
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descendentes na Ciéncia', reforcando 0 compromisso com
diversidade e representatividade no setor. A ocasido tam-
bém marcou o relancamento do ZIGA, programa de diversi-
dade racial do IBP.

Realizacdo do Férum Intersetorial de Acessibilidade e Inclusao,
que apresentou dados do "Levantamento sobre Diversidade,
Equidade e Inclusdo de PcD no setor de Oleo & Gas no Brasil",
conduzido em 2024 pelo GT de Pessoas com Deficiéncia (PcD).

Transicéo energética e clima

Entre os destaques técnicos, estdo a elaboracdo do 3° Inven-
tario de Emissées de Gases de Efeito Estufa no Setor de Oleo
e Gas e a participacdo técnica do IBP na COP30, contribuindo
para o debate sobre descarbonizacdo e posicionamento do
setor frente as metas climaticas.

A COP30 marcou um importante momento de dialogo para
o setor energético, e o IBP participou ativamente da cons-
trucdo dessas discussdes. Ao longo do ano, promovemos
trés eventos voltados para a sociedade e a industria sobre
transicdo justa, integracdo energética e inovacdo para des-
carbonizacdo. Nos painéis da Conferéncia, reforcamos que a
transicdo energética € uma maratona e que o setor de 6leo
e gas é aliado desse processo.

o 1°ano
do projeto O Mar Também é Delas

¢ Lancamento do
Pacto pela Equidade de Género no Offshore

& +700 inscricoes
no Gltimo Webinar de Licoes Aprendidas

o 3° Inventario
de Emissoes de GEE do setor

o Participacao técnica na COP30
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https://www.unibp.com.br/programa-de-diversidade-ziga/

Em 2025, a area de Tecnologia e Inovacdo consolidou o IBP
como articulador estratégico do ecossistema de inovacdo
em o6leo, gas e biocombustiveis. Por meio do iUP — hub de
inovacao do Instituto — e da gestdo do Programa NAVE, a
area ampliou conexées, estruturou inteligéncia coletiva e
impulsionou solucées voltadas a transicdo energética, digi-
talizagdo e seguranca operacional. O ano foi marcado pela
ampliacdo de impacto, expansdo internacional e reconheci-
mento nacional.

Dia da Inovacdo 2025

Reconhecimento e Crescimento do Ecossistema

0 IBP, por meio do iUP, foi reconhecido como 1° lugar no ranking
TOP 5 Ecossistemas de Maior Crescimento - Entidades Pri-
vadas, no Open Innovation Awards da 100 Open Startups.

0 Programa Startups Conectadas reuniu 19 startups, cresci-
mento de 57% em relacdo a 2024, incluindo trés participan-
tes em missao internacional via Agora Innovation.

Como parte da estratégia de internacionalizacdo, foi estru-
turada a iniciativa de Softlanding internacional, com apoio
da ApexBrasil - INVEST in BRAZIL, promovendo a selecao de
10 startups para insercdo em ecossistemas globais (EUA, Eu-
ropa e Oriente Médio), em colaboracdo com parceiros como
como fundo de investimento em mudancas climaticas da
OGClI e Bratecc. A iniciativa também possibilitou a atracdo e
conexao de 10 startups internacionais ao ecossistema brasi-
leiro, fortalecendo o posicionamento do pais como ambiente
estratégico para inovacao em energia.
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Conexées e Impacto no Mercado

Foram realizados nove eventos estratégicos, impactando
mais de 10 mil profissionais. Entre os destaques:

0 iUP Innovation Connections consolidou-se como principal
hub de conexdes do setor:
o 37 startups

o 40 rodadas

o 16 painéis

o 30 horas
N
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iUP Innovation Connections 2025
A avaliacdo média dos eventos foi de 9,3 com mais de 75

mil visualizacbes no Instagram, fortalecendo o posiciona-
mento institucional.
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Inteligéncia Estratégica e Roadmap Tecnolégico

0 Roadmap Tecnol6gico 2025 definiu 12 tematicas estratégi-
cas a partir da analise de:

22 mil artigos cientificos

4.500 patentes

57 startups globais
A area também estruturou scouting internacional de 57 star-
tups, identificando solu¢des em IA, digital twins, machine
learning e biotecnologia aplicada a transicdo energética.

Programa NAVE

0 iUP assumiu a gestdo do Programa NAVE, maior iniciativa
regulada de fomento ao empreendedorismo em 0&G:

o RS 32 milhdes

em recursos

& 57 empresas
engajadas

o 12 workshops
realizados

o 85% dos desafios
das operadoras selecionados
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Programa Nave 2025

Governanca e Producdo Técnica

A coordenacdo de cinco Grupos de Trabalho ativos fortaleceu
a articulacdo técnica em temas como cultura de inovacao,
manufatura aditiva e convergéncia OT/IT.

Em parceria com a Deloitte, foi conduzida pesquisa inédi-
ta sobre maturidade em inovacdo no setor, evidenciando
oportunidades para ampliar a conversdo de inovacdo em
ativos estratégicos. Também foram lancadas publicacoes
estratégicas, incluindo o Roadmap Tecnol6gico 2025, o
Ebook Speed Dating iUP e o Relatério Consolidado de Des-
taques iUP.

Em 2025, o iUP escalou seu impacto, conectando de-
safios reais a solucdes concretas e consolidando o IBP
como plataforma estruturante da inovagdo no setor ener-
gético brasileiro.

Relatorio de Atividades 2025



UnIBP

Em 2025, a Universidade Setorial do IBP consolidou sua po-
sicdo como plataforma estratégica de desenvolvimento do
setor, transformando um ciclo de crescimento e ajustes ins-
titucionais em aprendizados estruturantes. O ano foi marca-
do pelo lancamento de programas inovadores, ampliacdo do
alcance junto a empresas e estudantes e fortalecimento do
ecossistema educacional da industria.

83 turmas +80 empresas
realizadas atendidas

1.300 alunos 2.378 horas
formados de aula

Programas estruturantes

0 lancamento do Programa Offshore do Futuro representou
um dos principais marcos do ano. Com 353 horas de forma-
cdo presencial e patrocinio master da Equinor e SBM Offsho-
re, a iniciativa recebeu cerca de 2 mil inscritos e selecionou
16 profissionais de diferentes regides do Brasil. A turma
registrou 100% de presenca, média de aproveitamento de
95,5% e 91% de satisfacao, consolidando um modelo robusto
de formacdo técnica para o ambiente offshore e contribui-
¢do para a formacdo de jovens para o setor.

Na agenda de diversidade, a UnIBP lancou o programa Elas
Movem a Energia, voltado ao desenvolvimento de mulheres
para sua primeira posicdo de lideranca, com duas turmas ini-
ciadas em 2025 e 95% de satisfacdo na primeira edicdo. O
tradicional Programa de Mentoria em Lideranca Feminina re-
alizou sua 8% e 9* edi¢des, mantendo indice superior a 90% de
satisfacao e reforcando sua posi¢cdo como referéncia no setor.
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Fortalecimento do ecossistema educacional

A UnIBP ampliou seu banco de mediadores, com novo pro-
cesso seletivo e formacdes dedicadas, totalizando 45 media-
dores ativos, majoritariamente da geracdo Z, fortalecendo a
experiéncia nos cursos online.

0 corpo docente também foi valorizado por meio de encon-
tros de alinhamento institucional, capacitacdo em metodo-
logias ativas e realizagcdo da 2* edicdo do Prémio Fellows,
reconhecendo exceléncia académica, inovacdo pedagégica e
contribuicdo a industria.

Outro marco foi o lancamento do Ecossistema Estudantil,
iniciativa estruturada em quatro eixos: Rede Académica, Par-
cerias Educacionais, Formacdo Complementar e Atracdo de
Jovens, com acdes voltadas a aproximagdo entre empresas,
instituicoes de ensino e futuros profissionais do setor.

Parcerias e solucées customizadas

A UnIBP ampliou sua atuagdo B2B com turmas customiza-
das para a ANPG - Agéncia Nacional de Petréleo, Gas e Bio-
combustiveis de Angola e lancou, em parceria com a Radix, o
curso Andlise e Exploracdo de Dados Industriais no Setor de
Oleo, Gas e Energia, reforcando a integracéo entre tecnologia
e capacitacao técnica.

As masterclasses realizadas durante a Rio Pipeline e a OTC
2025 abordaram temas como gestdo de integridade de du-
tos, reparo estrutural, inteligéncia artificial aplicada e lide-
ranca para transi¢do energética, conectando o publico brasi-
leiro a especialistas internacionais.

Em 2025, a UnIBP transformou desafios em aprendizado ins-
titucional, fortalecendo sua maturidade, ampliando sua rede
de atuacdo e preparando-se para um novo ciclo de crescimen-
to com foco em escala, sustentabilidade e eficiéncia.
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Juridico e Compliance

Em 2025, a area Juridica e de Compliance consolidou sua
atuacdo como pilar estruturante da governanca institucional
do IBP, fortalecendo mecanismos de integridade, amplian-
do a cultura de conformidade e garantindo suporte juridico
transversal as iniciativas estratégicas do Instituto. O ano
marcou a evolucao da area para um modelo mais estrutura-
do, preventivo e integrado as decisées institucionais.

Integridade e Cultura de Conformidade

A 3% edicdo do Compliance Talks, promovida pela Comissao
de Compliance do IBP, consolidou o evento como férum
institucional recorrente de debate qualificado sobre integri-
dade, conformidade e temas emergentes relevantes para o
setor, ampliando seu alcance e participacdo em relacdo as
edicoes anteriores.

3%edicéo do Compliance Talks

Internamente, foi realizado o primeiro treinamento insti-
tucional em Diversidade, Equidade e Inclusdao (DEI), com
participacdo de todo o corpo de colaboradores, reforcando
valores organizacionais alinhados as melhores praticas con-
temporaneas de governanca.

Aprimoramento do Programa de Integridade
A area conduziu revisao estruturada do Programa de Integri-

dade do IBP, com atualizacao de politicas, normas e procedi-
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mentos e mapeamento de riscos juridicos e de compliance,
fortalecendo os mecanismos de prevencdo, deteccdo e res-
posta a riscos institucionais.

Também foi estruturado e implementado o Programa de
Conformidade com a LGPD, incluindo mapeamento de fluxos
de dados pessoais, definicdo de controles internos e estabe-
lecimento de diretrizes e responsabilidades para adequacdo
continua a legislacao.

Protecdo de Ativos e Propriedade Intelectual

Em 2025, foi realizado levantamento sistematico dos ativos
de propriedade intelectual do Instituto, com revisdo de pra-
ticas relacionadas ao uso, protecdo e gestao de marcas, con-
teudos técnicos e materiais institucionais, reduzindo riscos
juridicos associados a exploragao de ativos intangiveis.

Apoio juridico transversal

A area prestou suporte juridico integral aos principais even-
tos e projetos institucionais, incluindo o Seminario de Gas,
a Rio Pipeline & Logistics e a OTC Brasil 2025, assegurando
conformidade regulatéria e mitigacdo de riscos.

MAIS DE 1.000
MINUTAS CONTRATUAIS REVISADAS

MAIS DE 250 ACONSELHAMENTOS
JURIDICOS FORMAIS REALIZADOS

Em 2025, a Geréncia Juridico e Compliance consolidou prati-
cas, institucionalizou processos e fortaleceu a previsibilida-
de juridica do IBP, ampliando sua maturidade e impacto na
governanca do Instituto.
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