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Radar Tecnoldgico - Petréleo
e Gas Natural no Brasil




A queda do preco do petréleo associada ao enorme escandalo
de corrupcao envolvendo operadoras, provedores de servico,
politicos e autoridades vem colocando grande pressao no setor
de petréleo e gas natural do Brasil nos ultimos meses.




Sobre a
pesqulisa

De 5 de setembro a 3 de outubro de 2016,

o Lloyd’s Register entrevistou empresas
lideres de petrdleo e gas natural no Brasil.
Entre as empresas pesquisadas, 35%

eram operadoras de petrdleo e gas, 57%
eram empreiteiras, provedores de servicos

ou fornecedores, e 7% eram agéncias
reguladoras. 70% delas vieram de empresas
privadas, 15% de empresas do setor publico,
2% de parcerias comerciais ("joint venture")
e 7% de empresas estaduais ou hibridas. Os
respondentes abrangiam uma vasta gama de
areas funcionais, como P&D (22 %), operacoes
(20%), producao (22 %), estratégia (6%),
financas (11%) e gestao sénior(19%,.
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Radar Tecnho
Brasil 2016




Na edicao de 2015 do
nosso Radar Tecnoldgico,
que entrevistou mais

de 450 profissionais do
setor de petrdleo e gas
natural globalmente,
foram identificadas
diversas tecnologias

com potencial para
transformar a industria.

Robotica subaquatica, veiculos subaquaticos
autébnomos (AUVs) e outros avancos em
equipamentos de submersao em aguas profundas

Monitoramento sem fio/automatizado
e Ultima geracao de sensores

Sondagens de alta pressao e alta temperatura,
cabecas de poco e tecnologias relacionadas

Perfuracdo a laser, “rigless” e outras
melhorias na perfuracao direcional

Automacao e operacao
remota e subaquatica

Atividade microssismica, sismica passiva aplicada
a prospeccao e tecnologias relacionadas

Sistemas operacionais integrados em tempo
real e avancos de software relacionados

Nanotecnologia, materiais autorregenerativos
e tecnologias relacionadas

Modelagem de fluxo de sismica 4D

Das 26 tecnologias listadas em nossa
pesquisa de 2016, os entrevistados
acreditavam que todas teriam

algum impacto no futuro. Foram
feitas diferenciacoes entre as que
teriam um impacto alto ou médio
em um horizonte de tempo de

curto prazo (antes de 2020), médio
prazo (2020-2025) ou longo prazo
(2025 ou posteriormente).

As tecnologias que foram selecionadas
como tendo um grande impacto em
curto prazo eram todas melhorias
incrementais em tecnologias existentes:
robdtica submarina e outros avancos
em equipamentos de adguas profundas,
tecnologia de sensores como
monitoramento sem fio, e perfuracao
de alta temperatura e alta pressao.

Em médio prazo, foram escolhidas
tecnologias como laser e perfuracao
rigless, além de avancos em operacoes
remotas e submarinas, e imagens
microssismicas ou sismicas passivas.

Em longo prazo, as tecnologias

gue os entrevistados acreditam que
terdo o maior impacto variam de
nanotecnologia e equipamentos de
autocura, passando por modelagem

de fluxo de campo sismico 4D, e
avancos de software, como sistemas
operacionais integrados em tempo real.
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Qutras descobertas
importantes

o )

O preco do petréleo

e implementacao sao
vistos como grandes
obstaculos a inovacao,
por isso as expectativas
de inovacao foram
reformuladas

A continuidade do baixo
preco do petréleo vem

sendo um desacelerador

da inovacao — 74% dos
respondentes concordam (em
parte ou plenamente) que
isso levou-os a desacelerar ou
interromper a maior parte de
suas iniciativas de inovacao.

No entanto, parece que o
novo ambiente de precos
baixos reformulou as
expectativas do que pode
ser atingido em termos de
inovacao. Quase 90% dos
respondentes afirmaram
terem conseguido atingir
suas metas de inovacao
nos Ultimos dois anos.

1/3 dos respondentes
afirmaram terem tido
grande éxito em atingir
ou superar suas metas.

A implantacdao também
é considerada um
grande obstaculo

a inovacao

Mais de 1/3 (37%) dos
respondentes acreditam
gue o prazo médio

para desenvolver uma
tecnologia do conceito a
implantacdo permanecera
igual nos préximos dois
anos. 1/3 (33%) acreditam
que ira aumentar e 22%
acham que ira diminuir.

Ao mesmo tempo,

37% acreditam que o
investimento total (custo/
esforco) de se adquirir

uma nova tecnologia,

do desenvolvimento

a implantacao, ird
aumentar, 30% dizem que
permanecera o mesmo e
26% dizem que ird diminuir.

Do desenvolvimento a
implantacdo: custo e
incerteza sao os maiores
obstaculos a adocao

de uma tecnologia

Os trés maiores obstaculos
para lancar no mercado
uma nova tecnologia ou
inovacao, segundo os
respondentes, sao:

1. Custo de
desenvolvimento 63%

2. Incerteza do retorno 35%

3. Incerteza dos precos do
petréleo e gas 30%

1/5 (20%) afirmam que

lidar com a corrupcdo é um
obstaculo para lancar uma
nova tecnologia no mercado.
O fato da legislacdo ser
demasiadamente rigida

nao é um problema tao
grande — isso é mencionado
como obstaculo por apenas
17% dos respondentes.
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Vém crescendo as
expectativas por
melhores taxas de
recuperagao nos
campos existentes

Um pouco menos da metade
(41%) dos respondentes
acreditam que sua taxa

de recuperacao média ira
aumentar nos préximos dois
anos, 33% esperam que
permaneca igual e 11%
esperam que diminua.

Mais de 1/3 dos
respondentes (39%)
disseram que seu nivel
de reservas comprovadas
permanecera 0 mesmo
nos préximos dois anos.
No entanto, 30% acham
gue o nivel ira crescer, e
um grupo menor (20%)
afirmam que seu nivel de
reservas ira diminuir.



As opinides divergem sobre a clausula do
1% sobre a producao de petréleo e gas
natural (Regulamento de 03/2015)

Mais de 3/4 (78%) acreditam
gue a cldusula esta funcionando
de acordo com seu objetivo.
Mas é nos detalhes da cldusula
que estdo as preocupacoes

dos entrevistados. Nove a cada
10 (90%) acham que o nivel
estipulado de 1% deveria ser
mais flexivel — por exemplo,
poderia ser aumentado quando
o preco do petroleo estd alto e
reduzido quando esta baixo.

Mais de 3/4 (81%) dos
respondentes acreditam que

a clausula esta limitando os
avancos em termos de novos
produtos, processos ou materiais
relevantes ao setor de petréleo
e gas natural. Na verdade, sua
introducao ainda relativamente
recente talvez seja a responsavel
por esse nimero. Ainda mais
pessoas (95%) acreditam que o
processo de alocacdo de fundos
de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D), da clausula compulséria
as universidades locais e

pequenos negocios, precisa
ser aprimorado para que mais
organizagdes possam participar.

E quando perguntados sobre

o impacto geral da clausula no
setor, a opinido dos entrevistados
se divide: metade acredita que

o impacto tem sido altamente
positivo, metade acha que néo.

Um fator interessante é que,

para o setor de petréleo e gas
natural, quase 3/4 (70%) afirmam
que o elemento da clausula

que enfoca os componentes
renovaveis deveria ser aumentado.

De um modo geral, mais de 2/3
dos respondentes (76 %) acreditam
que a lei proporcionard uma
melhoria palpavel ao ambiente

de P&D do Brasil, embora o
mesmo numero acredite que ela
representa um desafio no que

diz respeito a como as empresas
registram e protegem seus direitos
de propriedade intelectual.

e ANV AW/

i N1 N | N | / \ | /\ |/\

O impacto ambiental

e a eficiéncia
operacional sdo
importantes propulsores
do investimento

em inovagao

AN

"Para atender a legislacdo"
foi o fator que a maioria
dos respondentes escolheu
como sendo seu maior
propulsor para investir em
P&D local; mas quando
observam-se os trés maiores
propulsores combinados,

a eficiéncia operacional
veio em primeiro lugar.

Os trés principais motivos
para investir em inovacao no
Brasil, guando combinadas
todas as respostas, sao:

1. Para melhorar a eficiéncia
operacional 44%

2. Para reduzir os
custos 41%

3. Para reduzir o impacto
ambiental 33%
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Para obter maiores informagoes sobre a série Radar Tecnolégico (Technology Radar ), visite:-
http://www.Ir.org/en/research-and-innovation/research/technology-and-innovation-radar/
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