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Impactos da Crise
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Pelo seu potencial geoldgico, o Brasil poderia capturar entre 7% e
10% dos investimentos globais em E&P. (s

Fonte: IHS



Resultados de Leiloes no Mundo

Ano: 2015

BRASIL - R13 MOCAMBIQUE CANADA
Blocos ofertados 266 15 11 25
Blocos arrematados 37 6 7 25
%0 Sucesso 14% 40% 64% 100%
Area arrematada (km2) 33.625 34.430 16.299 815
Bonus (USD) 31.2 milhoes N/A N/A N/A
Investimento (USD) 55.7 milhdes 691 milhdes 1.2 bilhdes 623 milhdes (s

Fonte: Elaboracao IBP



Atratividade dos Regimes Fiscais

Valor Presente Liquido (USD por barril)
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Fonte: Wood Mackenzie; fiscal changes made in 2014 - 2015



Mudancas nos Regimes Fiscais

- 8: H4 esforcos nos paises para manter ou incrementar a competitividade pelos investimentos
no setor de E&P em um cenario mais desafiante de preco da commodity.
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Fonte: Wood Mackenzie; fiscal changes made in 2014 - 2015



Brent Breakeven

Average full-cycle (including exploration & appraisal) Brent breakeven prices for 68
unsanctioned projects in selected plays
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Fonte: IHS



Analise de viabilidade

Preco de viabilidade de projetos de exploracao e producao de petroleo nos
ambientes Pré-sal, pos-sal de grande porte e pos-sal de pequeno porte
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Fonte: Elaboracao propria. Modelo GEE-IBP-Upstream.
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Protecao permanente

D

Foco exclusivo no volume
de demanda interna

Consideracoes sobre o modelo vigente

Alta complexidade de
execucao, controle e
fiscalizacao
9.

Tentativa de
contemplacao de todos os
segmentos, independente

de sua relevancia e
competitividade oiid

e ——
e ——

Penalidades:
Foco sai da area de
negocios para a de

compliance @

Nao conectada a uma
estratégia de politica
industrial e tecnoldgica

ot
i

v O modelo se mostrou de caracteristica pro-ciclica, pois seu foco nas encomendas internas gerou uma
exposicdo cada vez maior da cadeia fornecedora as flutuagdes dos investimentos em projetos no Brasil.

v" No atual ciclo de queda no volume de investimentos locais, com maior intensidade que a industria global, és
houve grande desmobilizacdo de capacidade produtiva e de mao de obra especializada. I P;"gggm



Premissas para o novo Conteudo Local

= O objetivo final da politica de Conteudo Local deve ser REDUZIR, e ndo aumentar, a
dependéncia da InduUstria/Economia aos ciclos do setor de P&G.

Foco em
Nao onerar Competitividade Regras simples estimulos e nao
projetos. Internacional. e objetivas. em
penalizacoes.

Sao os investimentos que geram a demanda para ... (s
a cadeia fornecedora de E&P. ne &
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ncelt S e aIS Foco em
o o I Ndo onerar Competitividade Regras simples incentivos e ndo

projetos. Internacional. e objetivas. em
penalizagdes.

V4 ~ 4 .y~ ' =
Conteudo Local nao deve ser variavel de oferta no leilao. $ B

Fase de Exploragcao sem compromisso de Conteudo Local. $ ‘,ﬂ (!‘}\?

PN

’ r . - &
Conteudo Local para segmentos estrategicos. O’“ a’! ®

Estimulo para aumento do Conteudo Local realizado pelas empresas operadoras. oﬁ (!“)

Necessidade de revisao periodica. oo‘ (f‘)

Simplificacao da execucgao, controle e fiscalizagao. $ ‘,ﬂ (s



Conteudo Local nao deve ser variavel de oferta no leilao

Leilao

|
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Definigao do tipo de éleo
Novas Tecnologias

Mudangas na cadeia fornecedora
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Desenvolvimento
do campo

A regra atual impoe ao operador:

v

Assumir um compromisso no ato do leilao sem o
conhecimento necessario do bloco a ser explorado;
Incertezas no momento do leilao por nao representar a
realidade do mercado fornecedor ao longo da execugao
do projeto, dificultando prever a execucao do Conteldo
Local requerido (minimo e maximo);

Imprevisibilidade no momento da tomada de decisao de
investimento;

Risco econbémico refletido no VPL do projeto (multa);
Risco juridico por conta de reclamacoes futuras

dos outros proponentes ao bloco. (s



Fase de Exploracao sem compromisso de Conteudo Local

|
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Investimento na .
Fase de III» Conhecimento lll* Taxa de Sucesso III» N° de Campos

Geolégico Exploratoério Desenvolvidos

Exploragao

Caracteristicas da Fase:

= Investimento de alto risco e elevado grau de incerteza quanto ao volume final de
investimentos.

= Limitacao na aplicagdao de solucdes tecnoldgicas, para cumprimento de Conteldo Local,
refletindo na capacitacao/capacidade da industria — necessidade de waiver.

= Periodo (7 a 10 anos) onde o investimento deve ser estimulado e ndao contingenciado
pela eventual exposicao ao risco de nao cumprimento do Conteudo Local (multa).

= O compromisso de Conteldo Local na Fase de Exploracao inibe investimentos adicionais

ao PEM. (s
v Interesse estratégico por dados geoldgicos. IB
v' Interesse por maiores volumes de descobertas. P =



Conteudo Local para segmentos estratégicos

Convergéncia de visoes:

(Visﬁo do Governo

= Cumprimento das obrigacoes de CL

* Aumento de producao com aumento de CL
* Desenvolvimento da Engenharia

» Incremento progressivo de CL minimo

= Sistema de incentivo para o futuro

= Equilibrio fiscal (TCU)

Segmentos estratégicos:

.@. ﬁl.-

Geracgao de

Desenvolvimento
empregos
de fornecedores
qualificados

PIB | Investimento
Empregos

Mao-de-obra qualificada
Localizacao

Manufatura

PD&I

Visao Empresarial
» Competitividade

= Rentabilidade

nrn

Tecnologia

PD&I

Contribuicao

para o PIB




Conteudo Local para segmentos estratégicos

Matrizes de priorizacao:
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Cadeilia de fornecimento

Caracterizacao da cadeia
de fornecimento de bens
e servicos offshore.

petroquimicog

Siderurgia

. Diretrizes da cadeia

. Fornecedores diretos

() Setores relacionados (S
a
ib Pi:

1. Inclui todos os materiais e equipamentos para os quais a cadeia offshore é pouco representativa,
Fonte: ONIP ficando portanto foca da cadeia de fornecimento principal.



Estimulo para aumento do Conteiudo Local realizado pelas

empresas operadoras

= A aplicacdo de penalidades desestimula o investimento e direciona o foco do Conteldo
Local para a area de compliance, ao invés de direciona-lo as areas estratégicas e de
negocios.

= Conteldo Local de Referéncia para cada segmento estratégico, a partir do qual a
indUstria se beneficiaria de incentivos.
= As atuais regras estabelecem punicdes sobre compromissos que se mostraram
inexequiveis: a politica deve ser de incentivo.

= Os incentivos devem ser avaliados e aplicados para cada segmento estratégico de
acordo com as necessidades identificadas para cada um deles, refletindo também em
resultados para outros niveis da cadeia fornecedora. Ressalta-se que tais necessidades
podem ser distintas e especificas, podendo passar por:
- Acesso a financiamento;
- Incentivo fiscal;
- Flexibilidade nas regras de P&D para desenvolvimento de Conteudo Local.

Indicadores para avaliacao de resultados do instrumento: (S
v' Engenharia; v Inovagao; J
v' Exportacoes; v' Produtividade. Ibp



Simplificacao da execucao, controle e fiscalizacao

= Verificacao através do CST ou CFOP: alinhamento com praticas de
outros setores.

= Conteudo Local de Referéncia para cada segmento estratégico, a
partir do qual a indUstria se beneficiaria de incentivos.

= Os representantes dos segmentos estratégicos e a ANP definirao
CST/CFOP dos bens, servicos e sistemas fornecidos que irao
compor os elementos de controle e fiscalizacao.

= Qutros (?)

N
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Necessidade de revisao periodica

AImhamento

A Politica Industrial deve estar alinhada com o cenario socioeconomico no
qual o pais e a industria mundial se encontrarao.

Atuallzagao

Elementos da Politica Industrial devem ser atualizados periodicamente,
nao permitindo que a mesma se torne menos eficaz ou obsoleta.

Ferramenta

Contelldo Local é uma ferramenta da Politica Industrial.

N
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