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Jubileu
de ouro

a primeira semana de outubro, en-
N quanto os membros da Comissao

de Transporte Dutoviario comemo-
ravam mais um sucesso da Rio Pipeline, o
pessoal ligado a area de Eventos ja prepa-
rava o Pavilhao Brasileiro que representaria
uma dezena de empresas nacionais na Ar-
gentina Oil & Gas. O ritmo frenético ilustra
bem como é o dia-a-dia do Instituto Bra-
sileiro do Petréleo, Gas e Biocombustiveis
- a parte mais importante da histéria do
petréleo no Brasil.

O IBP foi oficialmente constituido na tar-
de do dia 21 de novembro de 1957. Hélio
Beltrao, Leopoldo Miguez de Mello e Plinio
Cantanhede sabiam que o pais necessitava
de uma entidade capaz de disseminar o co-
nhecimento tecnolégico entre os profissio-
nais ligados a industria do petrdleo. Leva-




ram essa proposta para a assembléia
realizada no Centro de Aperfeicoa-
mento e Pesquisas de Petréleo, onde
estavam reunidos representantes de
19 empresas e uma entidade.
Naquele ano, o Brasil produziu
uma média didria de 27 mil barris de
petréleo, que nao foram suficientes
para sequer atender a demanda in-
terna, que batia a casa dos 180 mil
barris por dia. Sinal de que o Brasil

precisava de mais - mais petroleo, " coNG : S
mais refinarias, e principalmente, CHESO LATINOAMERICANO DE PERFORACION

‘ ‘ IBF PETROBRAS  ARPEL
mais gente capacitada. Porque de “

nada adiantava ter todo esse pe-
tréleo se nao houvesse alguém que
soubesse como tira-lo de la e o transfor-

masse nos produtos que compdem nosso Nesse intervalo de 50 anos de atividades
moderno estilo de vida. a servico do desenvolvimento da industria
nacional do petrdleo, o IBP participou de
toda a dinamica da industria do petréleo
no Brasil. Tornou-se o principal forum de
debates e disseminacao de assuntos técni-
cos pertinentes a industria de petréleo no
pais.

O IBP estabeleceu uma ligagao tao es-
treita com o pais que pelos préximos 50
- ou quantos anos forem necessarios — nao
haverd um s6 tema de relevancia que nao
sera discutido no ambito do Instituto.

Em 2007 o IBP continua capacitando pes-
soas. O numero de associados, que hoje é
de 230, mostra o quanto o IBP cresceu - no
papel de ator principal de uma industria
que também cresceu, multiplicou sua pro-
ducao de petréleo e derivados para aten-
der toda a demanda. Mais do que isso, o IBP
tem liderado importantes estudos setoriais
para contribuir com o desenvolvimento da
industria nacional.
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do fim da Segunda Guerra Mundial, e
depender da importacdo de um pro-
duto estratégico parecia arriscado. O
mercado mundial de petréleo era oli-
gopolizado pelas sete irmas: cinco pe-
troleiras norte-americanas, uma an-
glo-holandesa e umainglesa, embora
um grupo de paises produtores — for-
mado por Ardbia Saudita, Ir3, Iraque,
Kuwait e Venezuela - ja se mobilizasse
para criar um cartel internacional.
Leopoldo Miguez de Mello — um I,
professor de fisica industrial da Escola s : - o
Nacional de Quimica, que trabalhou 1 el -

=N che T NOl R, N @y M= WM \ERI A partir da esquerda, 0s Srs. Leopoldo Miguez de Mello; Helio Beltrao e Plinio
Jalo s Ko o N oiite [ It i TR -1 Cantanhede, respectivamente Diretor, Presidente e Conselheiro do IBP, reconduzidos

cio de uma entidade em que os téc- a Administracdo do Instituto pela Gltima Assembléia Geral Ordinéria. Na ocasido foram

nicos pudessem trocar experiéncias

também reeleitos o Diretor Augusto Baptista Pereira e 0 Conselheiro Heitor Lima Rocha
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S S S S S

1919 1927 1937 1938 1939
Primeira perfu- Proposta apresentada pelo Nova Constituicdo do Pais Decreto-lei n° 366 acrescenta novo Descoberto o primeiro
racdo realizada deputado lldefonso Simoes estabelece que as concessdes  titulo ao Codigo de Minas, que institui reservatorio de petréleo
pelo Servico Lopes especifica legislacao para exploracdo das riquezas o regime legal de jazidas de petréleo e no territério brasileiro
Geoldgico e para o setor petrolifero minerais s6 poderiam ser gases naturais. - na localidade de Loba-
Mineralégico - reservando a propriedade estendidas a brasileiros, ou Decreto-lei n° 395 institui Conselho to, no Reconcavo Baiano.
do Brasil - em do subsolo e a exploragdo do empresas constituidas por Nacional do Petréleo. A descoberta foi conside-
Mallet / PR petréleo somente a nacionais. acionistas brasileiros. Descoberto petréleo no Kwait e Ardbia rada sub-comercial.
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Assembléia Geral, em 1963: participacéo de Plinio
Cantanhede (de terno escuro) e Willian Zattar

constituido naquela tarde. Helio Beltrao foi escolhido para
presidir a entidade e Leopoldo Miguez de Mello e Augus-
to Baptista Pereira como diretores. “Naquele tempo existia
um proé-labore aos diretores e conselheiros. Mas quando
pleiteamos a categoria de entidade de utilidade publica, os
diretores e conselheiros ndo poderiam ser remunerados, en-
tao abrimos mao desses honorarios — que era uma parcela
insignificante’, lembra o diretor William Zattar, que fez parte
da primeira diretoria da entidade.

“Eles juntaram as empresas mais importantes dos seto-
res de exploracdo e producéo, de refino, de distribuicao, e
petroquimica — e essas empresas fizeram uma contribuicdo
inicial e o IBP foi fundado como um instituto de natureza
privada, como um érgao técnico de estudos na area de pe-
tréleo, com uma concepgao integrada da industria’, lembra
Otto Perrone, presidente do IBP entre 1995 e 2001.

Dai para frente era tocar o barco. Primeiro veio a Co-
missao de Armazenamento de Petréleo, depois as Comis-
sdes de Refino e de Laboratério. O IBP assinou seu pri-
meiro convénio com a Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas — ABNT ja em 1958 — e com a colaboragao desse
6rgdo elaborou métodos de ensaio de laboratério para
petréleo e derivados. O primeiro curso — Erros e Precisdo
de Medidas - foi realizado em 1962, mesmo ano em que
ocorreu o primeiro seminario, sobre Corrosao.

Em 1968, o IBP realizou o Seminario Sul Americano
de Corrosao que, juntamente com a Exposicao Industrial,
foi a chave de ouro que abriu as portas para a promocao
de eventos. A fase internacional viria oito anos depois,
com a participagao no 1° Congresso Latino-Americano

o~ o~

de Petroquimica, na Argentina. Alguns cursos foram
ministrados no exterior — no Equador em 1981 e na Ve-
nezuela em 1982. Outro aspecto importante do traba-
Iho do IBP era realizado nas comissbes técnicas — que
suscitavam a interagao entre os técnicos da industria do
petrdleo, fabricantes de equipamentos e empresas de
engenharia para vencer os desafios tecnolégicos.

“A primeira fase do IBP pode se chamar de académi-
ca - houve outras iniciativas, como a padronizagao de
equipamentos, que representou, na época, umareducao
de custos substancial, porque as fabricas se concentra-
ram em alguns modelos e atingiram escala de producao
para baixar precos. Foram feitas também padroniza¢ées
de normas técnicas”, conta Eduardo Difini, que ocupou
a cadeira da presidéncia entre 1986 e 1995.

Em entrevista a Revista Petro & Quimica — numa repor-
tagem especial sobre os 25 anos do IBP — Helio Beltrao, disse
que, em 1977, ja podiamos proclamar que o Instituto ha-
via passado brilhantemente pelo teste. “Tendo se firmado
em definitivo como Instituicdo de natureza rigorosamente
cientifica, o Instituto estd desempenhando a funcdo sonha-
da pelos seus idealizadores — a de ser um territério neutro,
onde se deixa de lado os interesses antagonicos, onde, jun-
tos, empresarios publicos e privados realizam o intercambio
de experiéncias, utilizam servicos em comum e desenvol-
vem normas ajustadas as nossas realidades”

Formacao

Com as atividades de prospeccao restritas, por lei, a
Petrobras, a propria companhia se encarregava da for-

N~ -
1941 1945 1948 1953
Descoberto CNP aprova a partici- Criacéo do Cen- Getdlio Vargas

em Candeias pagao de companhias tro de Estudos assina a Lei 2004,
/BA o pri- privadas de capital e Defesa do que cria a Petro-
meiro campo nacional no refino do Petréleo bras como empre-
comercial de petréleo importado. Inauguracdo da sa estatal para as
petréleo do Fim da Segunda Guerra  Refinaria de Ma- atividades ligadas
Brasil Mundial taripe, na Bahia ao petréleo
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macao dessa turma — muitos deles
enviados ao exterior ou formados
em cursos montados sob medida,
como o famoso curso de Geologia
de Petréleo, ministrado em Salva-
dor a partir de um acordo com a
Universidade de Stanford. Cabia ao
IBP fazer a interface com a industria
fornecedora de equipamentos.

Na outra ponta, quanto mais a
cadeia se aproximava do consumi-
dor final, o nimero de players crescia
- e ai nada melhor que uma associa-
¢do para congregar a formacao dos
profissionais. As refinarias iam sendo
construidas a medida que a demanda
por derivados crescia — o Brasil nem
possuia tanto petréleo, mas estrate-
gicamente sempre foi preferivel com-
prar petréleo e refinar localmente do
que importar os derivados prontos.

“Teve uma época que o Brasil im-
portava 80% do petréleo, e é muito
importante para um pais como o
Brasil ter uma capacidade de refino
que atenda o seu mercado, para ndo
depender de produto que nem sem-
pre esta disponivel na escala que de-
manda. O volume de produtos que
é comercializado no mercado mun-
dial é relativamente pequeno em
comparagdo com a quantidade de
petréleo comercializada diariamen-
te, e um dos itens que governam
uma politica de refino é ter um mi-
nimo de capacidade necesséria para
atender o volume que o mercado
demanda’; explica o conselheiro Ar-
mando Guedes Coelho.

A Petrobras ja possuia trés refina-
rias em 1964 e absorveu mais quatro
- mas foi por pouco tempo. Em 13
de marco, o presidente Jodao Goulart

~ ~ ~

Assembléias em 1970, 71 e 72

anunciou reformas — no discurso da
Central do Brasil, que reuniu 150 mil
pessoas — encampando as refinarias
privadas e estendendo o monopodlio
estatal a importacao e exportacao de
petréleo e derivados. “Estabeleceu-
se um prazo, com pagamento pifio
— com o principio que elas ja tinham
remunerado seu capital com os lu-
cros’, conta Eduardo Difini, lembran-
do que, na época, “todos achavam
que o mundo ia acabar”.

Antes de completarem os 30
dias de transicdo, o golpe militar
destituiu Jodo Goulart e revogou a

~ ~ ~

medida, iniciando um processo de
negociacao que incluia a sistemati-
zacao da distribuicao de lucros para
0s empregados, € 0 compromisso
de investir na industria petroquimi-
ca — o Grupo Soares Sampaio ja ti-
nham um plano pronto para instalar
a producdo de resinas nos terrenos
vizinhos da Refinaria Unido. Man-
guinhos partiu para a producao de
metanol, aproveitando um estudo
do proprio Eduardo Difini, que mos-
trava a viabilidade de producéo lo-
cal de 200 toneladas por dia.

Os anos 60 registraram um gran-
de marco, quando a producdo de pe-
tréleo superou os 100 mil barris/dia
- resultado das 11 descobertas na
Bahia, ainda o Unico estado produ-
tor, em 1962. Sergipe passou, um ano
depois, a fazer parte das estatisticas,
terminando a década com o inicio da
produ¢ao no mar, no campo de Gua-
ricema, em 1969 — quando o mundo
assistia o inicio da producao no Mar
do Norte e a Petrobras perfurava os
primeiros po¢os na Bacia de Campos.

Noinicio dos anos 70, a economia
brasileira crescia a taxas superiores a
10% ao ano, impulsionando o consu-
mo de derivados. Como responsavel
pelo abastecimento nacional, a Pe-
trobras viu-se diante da necessidade
de investir em novas refinarias. Mas
da década de 1970, o que o mundo
do petréleo traz na memoria sdo os
dois grandes choques, que resul-
taram em um aumento de mais de
1.000% nos precos internacionais e
turbuléncia no suprimento - e fize-
ram a companhia redirecionar seus
esforcos ao upstream.

Quase 90% do petrdleo consu-

S S S

1954 1955 1956
Petrobras ini- Inaugu- Inaugurada a
cia atividades radaa Refinaria de
Inauguradas Refina- Manaus, no
as Refinarias ria de Amazonas

de Mangui- Cuba- Descoberto
nhos, noRJ, e tao, em petréleo na Ni-
Unido, em SP SP géria e Argélia

S S S

1957 1958 1960
Criado o Formada a primeira Funda-
Instituto comissdo técnica caoda

Brasi- do IBP: Armazena- Opep,
leiro do mento de Petréleo. em
Petrdleo Depois vieram as Bagda

comissoes de Refi-
nacéo e Laboratério.
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Assembléia Geral em 1973, 74 e 78

mido no pais era importado - princi-
palmente do Oriente Médio - o que
afetava dramaticamente a balanca
comercial do pais. Diante desse qua-
dro, o ex-presidente da Petrobras,
agora na presidéncia da Republica,
Ernesto Geisel, propée um projeto
de abertura: os contratos para a pres-
tacdo de servicos de exploragao e
producédo com risco, possibilitando a
associa¢ao da Petrobras com empre-
sas internacionais — com a promessa
de trazerem aportes financeiros sig-
nificativos para o pais.

Mais de cem contratos de risco
foram assinados a partir de 1976
— nesse mesmo ano, Arabia Saudi-
ta, Kwait e Venezuela nacionaliza-

i

Congresso de Petroquimica, em.1'97.6

vam as concessdes das companhias
estrangeiras. De concreto, apenas
uma descoberta do campo de gas
de Merluza, na Bacia de Santos, fei-
ta pela Pecten (Shell) em 1981, e al-
guns campos na Bacia Potiguar, pela
Azevedo e Travassos, em 1985.

O Governo Paulista de Paulo Ma-
luf promoveu um dos episédios mais
polémicos de sua carreira: a criacao
da Paulipetro, em 1979, com o obje-
tivo de explorar petréleo na Bacia do
Parand — um capitulo a parte na histé-
ria dos contratos de risco, onde foram
gastos cerca de US$ 500 milhdes sem
que nenhum dleo fosse descoberto.

O artigo 177 da Constituicao
Federal promulgada em 1988 ex-

tinguiria definitivamente a parti-
cipacao privada na exploracao de
petréleo no Brasil.

Os frutos da prospeccao

Em 13 de agosto de 1977 era pro-
duzido o primeiro barril de petréleo
no campo de Enchova, na Bacia de
Campos. Foi la que a companhia co-
megou a desenvolver as tecnologias
de producao de petréleo em aguas
profundas que a levou a lideranca
mundial - como um sistema de pro-
ducao antecipada, a partir da adapta-
¢ao de uma plataforma de perfuracao
semi-submersivel e quadros de boéias
utilizados em terminais para a pro-
ducédo. Outro marco importante foi

1962 1963 1967 1968 1969 1971

Ocorre o primei- O presidente Joao Goulart estende o Criacao Primeira descoberta no mar Desco- Criagcao

ro seminario monopdlio estatal a importagdo e expor- da Petro- - 0 campo de Guaricema berto da subsi-

do IBP, sobre tacdo de petréleo e derivados e anuncia quisa-—a Perfurado o primeiro poco petro- diaria BR

Corrosao, e o a nacionalizacao das refinarias - que é primeira maritimo na Bacia de Campos leo no Distri-
primeiro curso: revogada antes do prazo de transicdo. subsidi- Inauguradas as refinarias Ga- Mar do buidora
"“Erros e Precisao Criacao do Centro de Pesquisas da aria da briel Passos, em MG e Alberto Norte

de Medidas”. Petrobras Petrobras Pasqualini, no RS
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a construcdo das primeiras plataformas fixas de producao,
mobilizando recursos de engenharia e tecnologias até en-
tao inéditas no Pais. No final da década, o Brasil produzia
165,5 mil barris diarios — 65% dos quais ainda em terra. A
producio de gas natural ja atingia 5,2 mil m*/dia.

Como responsével pelo abastecimento nacional - e ain-
da sob a presidéncia do general Ernesto Geisel - a Petrobras
inicia a ampliacao do parque de refino. Em 1972 é cons-
truida a Refinaria de Paulinia, em Sao Paulo - ainda hoje a
maior do pais. Dois anos mais tarde seriam incorporadas as
refinarias de Capuava e Manaus. Em 1977 a Petrobras dava
partida a Refinaria Presidente Getulio Vargas, no Parana. Em
1978 é inaugurada a Copene, na Bahia, e em 1982 a Copesul
no Rio Grande do Sul. Com isso estava consolidado o setor
petroquimico nacional.”A Petrobras fez um grande papel no
pais, porque se nao tivéssemos a companhia, irflamos conti-
nuar importando derivados por muito tempo’, avalia Difini,
que sempre trabalhou na iniciativa privada.

“A Petrobras, antes e depois da mudanca constitucional,
sempre teve uma atuacgao grande dentro do IBP, mas num
convivio muito harménico com as outras companhias asso-
ciadas do Instituto. Nunca houve divisdo de grupos’, com-
pleta Otto Perrone.

Jaem 1979, o presidente Jodo Batista Figueiredo adverti-
ra a necessidade de adotar“uma nova economia de guerra’,
anunciando o congelamento das importagdes de petréleo
e a criagdo do Conselho Nacional de Energia. A partir dai, o
governo intensificou os programas de pesquisa e investi-
mento em fontes energéticas alternativas — especialmente
o Prodlcool, com o objetivo de ampliar as fontes alternativas
de energia para fazer frente a crise do petréleo - e adotou
uma agressiva politica de exploracao offshore, conseguindo
dobrar a producéo de 6leo cru de 160 mil para 320 mil barris
didrios entre 1979 e 1982.

Uma recessdo geral tomava conta da economia inter-
nacional por cerca de cinco anos. Paises como o Brasil, que
tinham dividas em petroddlares foram a bancarrota. Duas
mudangas estruturais na economia norte-americana (des-
regulamentacao) e do Reino Unido (privatizacdo) influen-
ciaram as transformacdes porque passaram a economia
mundial os anos 90. O marco inicial dos processos de des-
regulamentacao e privatizacao de empresas petroliferas foi
a venda, em 1979, sob o comando de Margareth Thatcher,

— P P

Eduardo Difini (de terno claro), Plinio (centro) e
Zattar (dir) em assembléia realizada em 1979

Assembléia realizada em 1980

Congresso de Alcoolquimica em 1980

~
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1973 1974
1972 Primei Di bert trol Baci
G e sl rimeiro escoberto petréleo na Bacia
cional - Braspetro choque de Campos, no campo de
Inauguracdo da Refinaria do dope= Cetieljzs
tréleo Petrobras adquire as refinarias

Planalto, em SP
Entrada em operagéo do primei-

ro polo petroquimico do pais
potlane . cional de Energia
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privadas de Capuava e Manaus
Fundada a Agéncia Interna-
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dos “contratos de risco”
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1976
1° Congresso Lati-
no Americano de
Petroquimica - o
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na Argentina

S

1976
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atividades do IBP



de 5% de participacdo na British Petroleum, uma das dez
maiores empresas de petréleo do mundo. Entre os princi-
pais fatores que motivaram mudancgas em quase todas as
empresas de petréleo — estatais, regionais ou internacionais
- estao o crescimento da globalizagao, o declinio do poder
da Opep no controle dos pregos internacionais e criagao de
mercados futuros de petréleo através da Bolsa de Nova York
(Nymex) e da de Londres (IPE). Com as bruscas elevagdes de
precos do petréleo no mercado internacional, as despesas
do Brasil chegaram a casa dos US$ 10 bilh6es em 1981.

Tudoisso se refletia no IBP. O Instituto ja comecava a pro-
mover os grandes congressos — 0 3° Congresso Latino-ame-
ricano de Perfuracao, em parceria com a Arpel, e o 2° Con-
gresso Brasileiro de Petréleo junto com a | Feira Industrial de
Petréleo e Gas. Mas as finangas nao iam bem, e o presidente
Paulo Cunha liderou uma recuperacéo financeira e uma re-
estruturacao administrativa na entidade. Dividiu a entidade
em quatro areas operacionais, que colocaram a disposicao
do mercado estudos técnicos, cursos de aperfeicoamento,
publicacdes e promocao de exposicdo e congressos.

“O foco foi transformar o IBP num gerador de sua prépria
receita — se gerassemos a nossa propria receita, também te-
riamos um termometro para saber que estdvamos fazendo
0 que o setor precisava — porque dependiamos de deman-
da nos cursos e nas exposicoes’, explica Eduardo Difini, que
presidiu o IBP enquanto Paulo Cunha ocupava a presidéncia
do Conselho de Administragdo. _

Difini conseguiu do ministro José Hugo Castelo Branco B »

- da Industria e Comércio — uma mudanca na portaria que L Encontro de Negdcios, realizado em 1982
limitava a contratacao do RioCentro as empresas que atu-
avam no setor de eventos. Antes o IBP recebia apenas uma
percentagem do organizador do evento.“O risco ndo esta-
va ajustado com a potencialidade da firma que contratava:
se vendesse menos area do que se esperava, a administra-
¢ao era prejudicada porque a empresa nao teria dinheiro
para tocar um congresso. E se vendia mais do que tinha
previsto, ela faria um lucro enorme sem ter contribuido
para isso’, lembra Difini.

O IBP passou a administrar seus proprios congressos, o
que permitiu uma virada na parte financeira. “Conseguimos
sair de uma situagao em que a contribuicao do associado
cobria 60% dos custos do IBP - e freqlientemente tinhamos
que pedir antecipacao da verba do ano seguinte — parauma

~ —~ ~ ~ ~ 7~
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1977 1979 1980 1981 1982 1983
Iniciada a producéo na Bacia de Segundo  Inaugu-  No Equador aconte- Primeira edicdo da feira de Greve desencade-
Campos choque ragdoda ceo primeiro curso Petrdleo &Gasdo IBP, queviriaa adanaReplanena
Inaugurada a Refinaria Presi- do pe- Refinaria  do IBP fora do Brasil ~ seruma das maiores exposicoes Rlam marca histo-
dente Getulio Vargas, no PR tréleo Hen- Instalacao dos sis- do mundo. ria da Petrobras
Confirmagao da descoberta rique temas de producdo O lnstituto repete naVenezuela ~ Nymex lanca os
da Braspetro, no campo gi- Lage, antecipadanaBacia o sucesso do cursointernacio-  contratos futuros
gante de Majnoon, no Iraque em SP de Campos nal realizado um ano antes para éleo cru
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situagao da contribuicao sé representar 4%’ completa o ex-
presidente, que passou o comando com caixa suficiente
para o IBP adquirir a nova sede.

A Feira Industrial de Petréleo e Gas transformou-se na
Rio Oil & Gas - que de 5,5 mil m® passou para 32 mil m? e
de 168 expositores ultrapassou as seis centenas. “Além dis-
so o IBP promove outros eventos e cursos, € um érgao de
certificacdo (através de convénio com o Inmetro) e atua na
area de especificacdo de produtos de petréleo (em convé-
nio com a ABNT)’, destaca Perrone.

O mundo mudou

Passados a queda do Muro de Berlim e o fim da Unido
Soviética, a década de 1990 comega com mais uma crise no
mercado do petréleo quando, em uma tentativa frustrada,
o Iraque tenta anexar o Kwait e é derrotado na Guerra do
Golfo pelos EUA.

A caracteristica principal dessa década € a transforma-
¢do do petréleo numa commodity — os fatores de merca-
do passaram a ser preponderantes na formacao de preco
em detrimento das questdes de natureza politica. Além
disso, o inicio da década é marcado por uma queda nos
investimentos em exploracao, pela queda da producao
do bloco soviético que foi compensado pelo aumento da
producao da Ardbia Saudita. Também se pode destacar a
mudanca no perfil de demanda do petréleo em funcéo
de exigéncias ambientais, quando os petréleos leves pas-
sam a ser mais valorizados.

Até 1994, o petréleo apresenta uma trajetéria de queda.
A partir daquele ano, os niveis de preco sdo parcialmente
recuperados, oscilando entre US$ 18 e US$ 25 o barril, até
1996. Em 1997, o preco volta a cair, chegando a atingir US$
10 em 1998 — motivado agora pelo desaquecimento da
economia mundial.

No mundo, comecam a surgir aliangas estratégicas entre
empresas estatais e privadas, privatizacdes, além do“boom”
do movimento de fusdes entre as empresas do setor, ocor-
rido ap6s 1998. E o caso da Exxon com a Mobil; a BP com a
Amoco e, posteriormente, com a Arco; a da Repsol com a ar-
gentinaYPF; as francesas Elf e Total e, ja em outubro de 2000,
entre a Chevron e a Texaco, criando as maiores empresas de
petréleo do mundo.

Também o Brasil viu distribuidoras internacionais entra-
rem no mercado, como a Agip, e aquisicdes como a opera-
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1984 1985
Descoberta do campo gigante de Albacora, na Descoberta do campo de
Bacia de Campos Marlim, na Bacia de Campos

Pais alcanca producéo de 500 mil barris didrios
Incéndio no oleoduto em Cubatao mata
93 pessoas
Blow-out na plataforma de Enchova provoca a
morte de 37 petroleiros

Pecten descobre gés na Bacia
de Santos, e Azevedo Travas-
sos descobre 6leo na Bacia
Potiguar - as Unicas efetuadas
pelas contratantes de risco
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1986 1988 1990 1992
Lancamentodo  Constituicdo decre-  Iraqueinva-  Tecnologia Petrobras é reco-
programade  tafimdoscontratos  deoKwait. nhecida na OTC como empre-
capacitagao tec- derisco Nagées Uni-  sa que mais contribuiu para o
nolégicapara  Vazamentodegas dasimpdem desenvolvimento tecnolégico
producdo em provoca incéndio embargo ao da industria offshore
4guas profun- na plataforma de Iraque Setor petroquimico comeca a
das - Procap Enchova ser privatizado
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¢ao envolvendo o Grupo Ipiranga e a Atlantic.

Em 1992, a Petrobras recebeu o OTC Distinguished
Achievement Award, o mais importante prémio da industria
do petréleo, na Offshore Technology Conference, em reco-
nhecimento internacional a tecnologia na producao até os
dois mil metros de profundidade.

Em 1997, a empresa ingressa no selecionadissimo grupo
dos 16 paises que produzem mais de um milhao de barris
de petréleo por dia. No periodo 1995-1999, o Brasil apresen-
ta taxas de reposicao do petréleo de 338%. Os tradicionais
produtores ficaram muito abaixo deste percentual: México
(18%), Inglaterra (21%), Noruega (39%) e Oma (29%). A es-
tratégia em busca da auto-suficiéncia esta tracada. Mas os
desafios ndo se limitavam a producao offshore. A adequa-
¢do do parque de refino ao perfil do 6leo produzido, a de-
manda e a formulagdo de produtos de melhor qualidade
mereceu especial atencao.

Os presidentes José Sarney e Fernando Collor de

Mello dao inicio a mudangas institucionais no papel do
Estado. Fernando Henrique Cardoso consegue aprovar
no Congresso Nacional a Emenda Constitucional n° 9, de
9/11/1995, que confirma a Unido como detentora do mo-
nopolio — tal como definido no Artigo 177 da Constituicao
- mas permitindo a empresas publicas ou privadas parti-
ciparem da exploracgao e a producao de petréleo e deriva-
dos no Brasil. A idéia era abrir as atividades de exploracao,
producéo e refino a iniciativa privada, que, em tese, apor-
taria recursos que o governo nao dispunha.

A partir de entdo foram iniciados os debates para a ela-
boracao da Lei Complementar e a criagao de um érgao re-
gulador. Como principal forum de debates da industria de
petréleo no pais, o IBP teve papel fundamental nos estudos
que antecederam a Lei 9478/97 — o mais importante deles, 0
semindrio“Nova Regulamentacéo do Petréleo’, foi organiza-
do pelo Instituto em maio de 1995."O IBP promoveu deba-
tes e estudos, e levou ao Governo subsidios que foram, em
grande parte, aproveitados na confeccdo da Lei do Petréleo’,
conta Perrone, presidente da entidade na época.

A regulamentacdo da indUstria de petréleo e gas na-
tural institui um conjunto de mudangas de caréter téc-
nico-administrativo e a redefinicdo do papel do Estado.
De produtor e provedor, o Estado passa para regulador e
fiscalizador. O Brasil conseguiu atrair capital de risco num
momento em que os precos do barril do petréleo caiam
para US$ 10 - desde entdo a ANP ja realizou sete roda-
das completas, e uma interrompida, que arrecadaram R$
3,3 bilhées em bbénus de assinatura pela concessao de
582 areas para exploracdo. E a sociedade brasileira criou
um novo paradigma na gestao dos recursos naturais: ao

1994 1995 1996 1997 1998
Comeca a operar no Emenda Consti-  Descoberta IBP muda-se para sua atual sede, com mais Insta-
campo de Marlim tucional flexibiliza ~ do campo de 1.000 m? ladaa
aP-18, primeira monopdlio estatal  gigantede  Brasil supera a producéo de 1 milhdo de barris/dia . Agéncia
plataforma semi-sub- do petréleo Roncador, Lei 9478 abre a exploracao, produgao e refino Nacio-
mersivel totalmente A mais longa greve  na Bacia de de petréleo a iniciativa privada nal do
desenvolvida pelos da histéria da Petro- ~ Campos Petro & Quimica tem edicdo especial em Petro-

técnicos da Petrobras

bras dura 32 dias

homenagem aos 40 anos do IBP leo
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Apresentacdo de Jodo Carlos de Luca
no Congresso de Petréleo de 1994

transferir a propriedade da riqueza mineral para a nagao,
o Governo mudou a metodologia de captura da renda
sobre a extracdo: a taxacao sobre royalties passou de 5%
para 10% e os grandes campos passaram a pagar tam-
bém uma taxa a titulo de participagdo especial.

Em 1997, o tGltimo ano em que a cobranca de partici-
pagdes nao-tributarias foi calculada pela antiga forma, a
arrecadacdo de royalties foi de R$ 190 milhées. No ano
passado, os royalties renderam aos cofres publicos RS
7,7 bilhées — sem contar os RS 8,8 bilhdes arrecadados
a titulo de participacdes especiais. Incluindo as demais
participagdes governamentais, o crescimento no perio-
do foi de 9.346%.

Justica seja feita, isso se deve, em muito, aos aumen-
tos nos precos do petréleo e da pro- .»
ducdo interna - descoberta e provada
antes da flexibilizacdo do monopdlio.
Nesses dez anos, a atividade petrolei-
ra ganhou peso nos indicadores ma-
croecondmicos do pais — o peso do
petréleo no PIB nacional passou de
2,75% em 1997 para 10,5% em 2006.

O petréleo é todo nosso

O IBP marcou seus 40 anos se
adaptando as novas necessidades do
mercado: novas comissdes, nova es-
trutura, NOVOS Cursos, Novos eventos
e novos assuntos sendo tratados nas
reunides. E, para completar, uma nova

~

Rio Oil & Gas de 1998

sede com mais de 1.000 m>.“O IBP ganhou organicidade
e eficiéncia operacional’, conta Otto Perrone.

No ano de 2000, com o novo status que atingia o gas
natural na matriz energética brasileira muda o panorama
do setor e isto exige uma adaptacdo no nome da enti-
dade, que passou a se chamar Instituto Brasileiro de Pe-
tréleo e Gas. Perrone explica que o IBP sempre tratou de
todas as atividades da industria do petréleo, mas as pe-
culiaridades que o novo segmento trazia com seu cresci-
mento exigiam uma resposta do Instituto. “Nos estatutos
do IBP, 0 gas estava compreendido, mas como a atividade
foi ganhando mais destaque, o Instituto quis caracterizar
que aquele assunto nao era paralelo a sua atuagao”.

Em 2002, o IBP via concretizado um antigo sonho:
realizar no Brasil o Congresso Mundial
de Petréleo. Desde 1996 o Instituto
esteve envolvido com a candidatu-
ra brasileira para sediar o Congresso
- Difini cativou um bom relaciona-
mento com o World Petroleum Coun-
{ cil ao sediar uma reunido do comité
técnico - causar uma boa impressao
seria fundamental para ganhar o voto
dos membros do colegiado. O resul-
tado: Brasil desbancou outros quatro
candidatos e sediou um dos maiores
Congressos ja realizados pela WPC,
com a participacao de 3.461 congres-
sistas, de 76 paises, a presenca de trés
dezenas de lideres mundiais do setor,

~ ~
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1999
Criada a Onip e o CTPetro
Brasil comeca a importar
gas da Bolivia
Realizada a primeira rodada
de licitagdes para areas de
exploracao de petréleo
no pais
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2000 2001
IBP altera seu nome para Instituto Brasileiro de Petrobras recebe pela segun-
Petréleo e Gas da vez o OTC Award

No campo de Roncador, Petrobras produz petréleo a 1.877 Acdes da Petrobras sao langa-
metros de profundidade - recorde mundial
Superada produgéo de 1,5 milhdo de barris/dia de 6leo
Rompimento de dutos ocasionam derramamentos de
petréleo na Baia da Guanabara, no RJ, e no rio Iguagu, no PR

das na bolsa de Nova lorque

Explosédo e afundamento da

plataforma P-36, na Bacia de
Campos



Cursos de formagdo, realizados pelo IBP

a participacao do Greenpeace e a inauguragao da Arena
de Responsabilidade Social. A Rio Oil & Gas realizada em
paralelo bateu todos os seus recordes: 53 mil visitantes,
850 expositores e 31 mil m’.

O Instituto chega a seu cinqiientenario numa di-
namica bastante diferente do que foi criado: o Brasil
produz todo o petréleo que consome; na geopolitica
do petréleo, as sete irmas ja ndo estao mais sozinhas
no comando; e o0 aquecimento global exige uma res-
posta imediata quanto as emissdes de carbono. “Hoje
o IBP estd inteiramente moldado para uma nova reali-
dade mundial e brasileira, que tem como focalizacdo a
exploracao e producao. Ele atingiu a maturidade como
entidade agregadora e congregadora de operadoras no
setor petrolifero’, avalia o presidente do Conselho de
Administracao, Guilherme Estrella.

Os biocombustiveis estao incluidos até em sua razdo so-
cial - que desde 0 ano passado passou a se chamar Instituto

Brasileiro de Petréleo, Gas e Biocombustiveis. O IBP tornou-
se ainda mais internacional, ancorando Pavilhdes Brasileiros
em feiras internacionais como a Offshore Technology Con-
ference, em Houston / EUA e na Argentina Oil & Gas.

“Com certeza a industria do petréleo e gas ainda vai
existir daqui a cinqlienta anos, porque o futuro do pe-
tréleo nao é sé na energia - o petréleo é um bem nobi-
lissimo da natureza, entdo ele vai ser utilizado na petro-
quimica, em farmacos e cosméticos. E como energético,
vai ser cada vez mais transformado em uma fonte des-
poluidora - vamos produzir combustiveis praticamente
sem nenhum enxofre e a industria automobilistica vai
construir catalizadores e pecas que diminuem o efeito
dos gases estufa. O IBP ja esta se inserindo nesse con-
texto, e envolvido em treinamento de pessoas com esse
objetivo’, finaliza Guilherme Estrella.

PREMID TOF 7007

Petro & Quimica homenageia IBP pela organizacao
do Congresso Mundial do Petroleo

2002 2003 2006
Brasil recebe World Petroleum O IBP passa por uma reestruturagao Brasil

Congress, com 3,5 mil partici- organizacional para garantir maior alcancaa
pantes, vindos de 76 paises. A sintonia de suas atividades e produ- auto-su-
Rio Oil & Gas Expo, realizada tos com o setor. ficiéncia

em paralelo, bateu todos os Descoberta a maior jazida de gas na pro-
seus recordes: 53 mil visitantes, natural na plataforma continental dugdo de
850 expositores e 31.000 m>. brasileira, na Bacia de Santos petréleo
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Mensagem do dia

ma dezena de geréncias e

assessorias especializadas,

59 funciondrios. 230 em-
presas associadas. Por ano sdo 113
cursos com mais de trés mil parti-
cipantes, e oito eventos proprios,
além da participacdo em feiras e
conferéncias internacionais. A di-
namica pode até ser diferente, mas
afuncao - e a dedicacdo - é a mes-
ma: “promover o desenvolvimento
do setor nacional de petréleo e gas,
visando uma industria competitiva,
sustentavel, ética e socialmente
responsavel”.

O IBP evoluiu, cresceu, adaptou-
se a demanda de seus associados.
“O IBP consolidou-se como uma
instituicao extremamente séria no
setor petrolifero”, resume o presi-
dente do Conselho de Administra-
¢ao, Guilherme Estrella.

“O IBP nasceu jovem, mas cheio
de energia. E teve um crescimen-
to gradual’;, completa o diretor,
William Zattar, que conhece o Ins-
tituto desde a reunido de criacdo,
em 1957, quando foi indicado para
a primeira diretoria.

Da sua mais recente reestrutu-
racdo organizacional, a adminis-
tracdo do IBP ficou delegada ao
Conselho de Administragdo — cons-
tituido por 12 membros eleitos pe-
los associados —ao Conselho Fiscal -

Al

Funcibnérios do IBP

constituido por trés membros
efetivos e trés suplentes — Diretoria
Executiva - composta por um presi-
dente e cinco diretores para gerir as
atividades — e uma Secretaria Execu-
tiva responsavel pelas decisdes téc-
nicas e administrativas da entidade.
A ela estdo ligadas as geréncias de
segmento (E&P, Abastecimento e
Gas Natural) para coordenar as ativi-
dades regulatérias e técnicas e uma
geréncia de Suporte e Servicos, para
o desenvolvimento das atividades
tradicionais do Instituto, relaciona-
das a produtos e servicos (cursos,
eventos, normalizacao, certificacao,
tecnologia, administracao e coor-
denacdo de atividades de respon-
sabilidade social) e duas assessorias
(Economia e Politica Energética e
Comunicacao e Marketing).

E na Assembléia Geral, o 6rgédo
maximo do IBP que se reuine ordi-
nariamente em mar¢o de cada ano,
que sdo decididas todas as ques-
toes relativas a sua matéria.

O IBP ainda se divide em 25 co-
missdes e sub-comissdes técnicas
e regulatdrias, que contam com a
participagao voluntéria de mais de
900 técnicos e especialistas da in-
dustria. Elas sdo responsaveis por
identificar as demandas do setor,
promover os debates, e sugerir te-
mas para Ccursos e eventos.
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Numeros do IBP em 2007

Empresas associadas 230
Eventos realizados 17
Cursos* 113
Total de alunos* 3.053
Auditorias realizadas** 54
Empresas certificadas 39
- SPIE

Normas publicadas 190
- ONS-34 — Petréleo

Dados solicitados ao

CID* 2.323
* 2006

** Projecao em 2007

Certificacao

Desde 2002, quando o In-
metro credenciou o IBP como
Organismo de Certificacdo de
Produtos (OCP-0028) para Ser-
vicos Préprios de Inspecao de
Equipamentos - SPIE, segundo
a NR-13 e a portaria n° 16/2001,
39 empresas do setor ja se bene-
ficiaram por ter um servico certi-
ficado pelo IBP.

Normatizacao

Em 1988, a Associacao Bra-
sileira de Normas Técnicas cre-
denciou o IBP como Organismo
de Normalizagdo Setorial - ONS-
34 - para dotar o setor de petré-
leo com um acervo de normas
técnicas. O Instituto atua na
elaboracdao de normas técni-
cas desde 1959 por meio de um
convénio firmado com a ABNT.
Nesse periodo, elaborou e re-
visou 159 normas, nas dareas de
asfalto, combustiveis e produtos
especiais, distribuicdo e armaze-
namento de combustiveis e sis-
temas de transporte de petréleo
e derivados.



Prémio Leopoldo Américo

Miguez de Mello
O IBP, com o objetivo de perpetuar a me-
Centro de Informacao e Documentacao mériado seufundador,instituiuem 1976 o Pré-
0 Centro de Informacéo e Documentacéo Hélio Beltrdo — CID disponi- mio I'_eopoldo Américo Miguez de Mel!o, [EIE
biliza recursos informacionais do setor de petréleo. O acervo é composto manifestar publicamente o reconhecimento

a uma personalidade que tenha contribuido
com relevantes servicos para o desenvolvi-
mento das industrias de petréleo, gas, petro-
guimica no Brasil. Desde entdo, foram home-
nageados Francisco Martins Bastos, Geonisio
Carvalho Barroso, Romulo Barreto Almeida
(1976), Ernesto Geisel (1980), Plinio Cantanhe-
de (1984), Marechal Waldemar Levy Cardoso,
Jodo Pedro Gouvéa Vieira (1988), Jodo Tava-
res Neiva de Figueiredo (1992), Shigeaki Ueki
(1996), Carlos Walter Marinho Campos (2000)
e Otto Vicente Perrone (2004).

de livros, periédicos, dicionarios, enciclopédias, anudrios, mapas, teses,
apostilas, e trabalhos técnicos elaborados em conjunto com outras insti-
tuicdes ou pertinentes aos cursos e eventos promovidos pelo IBP.

Inauguragéo
do Centro de
Informagéo e
Documentagéo
Hélio Beltrdo

Estrutura Funcional

Otto Perrone recebe de Guﬁherme Estrella

ASSEMBLEIA 0 Prémio Miguez de Mello em 2004 -

CONSELHO DE Prémio Plinio Cantanhede

ADMINISTRAGAO

CONSELHO FISCAL . 0] Prémio.Pll'nio Cantanhede tem o obje-
- DIRETORIA t|}/o .de premiar o autor do melhor trabalho
EXECUTIVA técnico apresentado em um dos eventos do
IBP. Concedido a cada dois anos, o Prémio foi
SECRETARIA entregue pela primeira vez em 1990, durante

ASSISTENTE
— 0 4° Congresso Brasileiro de Petréleo, quando

Zepherino Lavenere Machado Filho foi home-
Ecoﬁgﬁ:%“;gg.ﬁ CA cﬁ;ﬁﬁgg?f\gi nageado pelo trabalho“Sistemas de Producéo
ENCERGETICA MARKETING Antecipada na Plataforma Continental Brasi-
leira” Em 2006, Mauricio Werneck de Figueire-
do, Jodo Batista Vianey Ramalho, José Tendrio
GERENCIAS DIE SEGMENTO Gomes, Clovis Pacheco Burmann e Antonio
Luiz de Souza receberam o prémio pelo traba-
Iho “Desenvolvimento de Sistema Submarino
de Separacao de Agua Produzida’”

ABASTECIMENTO E PETROQUIMICA

|

-
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GERENCIA DE SUPORTE E SERVICOS

Sérgio Gabrielli entrega Prémio Plinio Cantanhede
a Mauricio Werneck na Rio Oil & Gas 2006
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Canadian Petroleum Institute |Canada) Energy Institute (Inglaterra)
0 iglituin Canaderdse: dio pedrbleo, fundado om 1582, O Enoigy Institute nascou am 3000
& uma organizachs rdependants, sem fns lucmtes, i rilo do Insiifule of Peiroleum
figada s Unhiersdades do Cagary & Alea rom o Instiute of Enengy
- =i i
APl [EUA) JF (Japio)
O Amesrican Pedroleum f © Japan Peircieum instiis
Emtituln & 0 msais conhecida | furcionn poma uma Carperagis
eriiade rapresantativa da ligada ao Mimishirio da Economia,
Bator do patriioo - Comérmia & ind(stia, para
principalmeania por sau promover @5 alvidades da cadea
rabatho di normatzacho & s
L
Instituta Mexicano .
del Petréleo (Mexico) *
Crindo am 1065, &
cenind de pesqusa
dedcado B Anes peimiei,
orieniada i necedsdadet
e’ e LAPG (Argentina) AIP [Australia)
0 Instiuto Ageniing del Peindlec y 0 Australian insttuis of
el Gas fou criada am 1957, & bem Petroieum fol crada em 1976
como obyjetivo desamvobyer estudos o a messSo da promovar @
# ilans de oA ati/dades ausikar g desenvolviment &
voltadas a cadela do petndéen & pas 487 1 POFE-I2 da indistria.
Cursos

O grande diferencial dos cursos promovidos
pelo IBP é o enfoque na pratica profissional, qua-
lidade assegurada pela selecdo dos instrutores
- gente com grande experiéncia na atividade
- e pela orientacdo da grade, feita com a parti-
cipacdo das 25 comissoes e sub-comissoes for-
madas por técnicos e especialistas da industria.
Desde que foram criados, os cursos de capacita-
¢ao sao procurados tanto pela industria do pe-
tréleo quanto pelos prestadores de servico. No
ano passado, foram realizadas 113 turmas, com
mais de trés mil participantes — referéncia que
credencia o IBP a montar sua pés-graduacao na
area de petréleo.

Eventos

Além da Rio Oil & Gas, a maior feira da in-
dustria do petréleo na América Latina, o IBP é
reconhecido por sua experiéncia acumulada em
promover congressos e exposi¢cdes nos ultimos
46 anos - sé esse ano foram 17 eventos pro-
prios, além da participacdo em feiras internacio-
nais, como a organizacao do Pavilhao Brasileiro
montado todos os anos na Offshore Technology
Conference e na Argentina Oil & Gas.
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Dia 21/11 - Evento Social -
Copacabana Palace

Dia 22/11 - Seminario Téc-
nico IBP 50 anos “Indus-
tria de Petréleo: Passado,
Presente e Futuro”

Dia 23/11 - Evento Social
- MAM

Dia 24/11 - Jockey Club
- Pareo comemorativo
dos 50 anos IBP




IBP e Petrobras: uma historia
brasileira de sucesso

Por Luiz Inacio Lula da Silva,
Presidente da Republica

m 1997, quando a Lei do Petrdleo flexibilizou o

monopolio e abriu o mercado a iniciativa privada

nacional e internacional, uma instituicao brasilei-
ra foi de vital importancia para essa transicao. O Insti-
tuto Brasileiro de Petréleo & Gas (IBP) logrou conciliar
os diversos interesses envolvidos no processo. De um
lado, a Petrobras, ha 44 anos trabalhando com exclusi-
vidade no setor. De outro, as centenas de empresas pri-
vadas do mundo inteiro, interessadas em participar do
novo e promissor mercado. No centro da arena, a ANP,
encarregada de implementar a abertura, promover a
regulacao e fiscalizar a execucdo das diversas ativida-
des da area de petréleo e gds natural.

Antes mesmo do fim da vigéncia do monopdlio
pleno, a participacao do IBP sempre se pautou pelos
interesses da sociedade brasileira. Sua contribuicao no
processo de implantacdo da industria petroquimica
brasileira nas décadas de 60 e 70, com a formatacdo do
modelo tripartite, foi fundamental.

Ao reunir o capital estatal da Petrobras, empresarios
nacionais e acionistas estrangeiros detentores de alta
tecnologia, o modelo do IBP permitiu a criacdo de cen-
trais de matérias-primas petroquimicas em Sao Paulo,
na Bahia e no Rio Grande do Sul e a implantagdo das
empresas de segunda e terceira geragdes, consolidan-
do a petroquimica brasileira.

Tal sistema viabilizou o desenvolvimento da alta
tecnologia petroquimica hoje dominada pela Petro-
bras e que, entre outras coisas, esta permitindo a im-
plantacao, pela primeira vez no mundo, de uma central
petroquimica que usa petréleo pesado como matéria-
prima em vez de gas e nafta.

De la para c3, a credibilidade, a seriedade e a capa-
cidade de agregar os diversos atores do setor tém sido
caracteristicas do IBP - e componentes indispensaveis
ao aprimoramento dos aspectos legais e regulatérios
da industria do petréleo. Destaca-se nesta direcao, por
exemplo, sua contribuicdo para o aperfeicoamento dos
leildes de blocos exploratérios, de forma a atender da
melhor maneira possivel as necessidades do desenvol-
vimento nacional e os anseios das empresas do setor.

As dezenas de comissdes técnicas e setoriais do IBP
contam com a participacdo voluntdria de cerca de mil
profissionais de todos os setores de atividade da cadeira
produtiva de petrdleo, gas e biocombustiveis, desenvol-
vendo temas que vao subsidiar e orientar o trabalho das
230 empresas associadas. Sdo pesquisas de superficie,
visando a localizacdo das areas mais favoraveis a ocor-
réncia de petréleo, de protecao e ambiental, de qualida-
de dos produtos e responsabilidade social do setor.

Se hoje a industria de petréleo nacional é motivo de
orgulho para todos nds por sua posicao entre as mais
desenvolvidas do mundo, devemos esse mérito aos 54
anos da Petrobras, que desenvolveu tecnologias iné-
ditas, e aos 50 anos do Instituto Brasileiro do Petrdleo,
ator importante nessa histéria brasileira de sucesso.
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Helio Beltrao

Da presidéncia do IBP para o
comando da Petrobras

Helio Marcos Penna Beltrao foi
advogado, economista e adminis-
trador publico. Para muitos, foi um
pioneiro na defesa da desburocra-
tizacdo. Para o IBP, foi o fundador e
primeiro presidente — ocupando a
presidéncia até 1961.

Na fundacéo do IBP, Helio Bel-
trao discursou que, embora filho
de pais ricos, quiseram que o
Instituto nascesse pequeno
e despretensioso, para que
se sujeitasse honestamen-
te ao teste da utilidade. “Es-
peramos ardentemen-
te que ele cresca, mas
desejamos que esse
crescimento s6 se faca
a medida em que este

Instituto se demonstre realmente
util aqueles que o criaram, isto é,
a industria nacional de petréleo
liderada pela Petrobras”.

Segundo ele, o trabalho sério e
silencioso ndo é, por certo, o cami-
nho mais rapido para a consagra-
¢ao publica. “Mas &, sem duvida, o

melhor meio de se alcancgar o res-
_ peito, que € muito mais cons-
3 trutivo e duradouro. N&o teria
» sido dificil, a nés que lidamos

com tema tao prestigioso e
dramatizante como é o petré-
leo, ter criado desde logo
um instituto de petréleo
grande, propagandistico
e autoglorificante. Pre-
ferimos porém, desde o

inicio, 0 caminho mais lento, duro
e dificil, porque consideramos que
era o Unico compativel com a nossa
natureza de sociedade civil, de ca-
rater provado e de objetivos técni-
cos e cientificos”

Conhecia como poucos o se-
tor de petréleo na década de 50
- quando fez parte da diretoria da
recém criada Petrobras. Voltou a
companhia em 1985, para ocupar a
cadeira da presidéncia por um ano.

Foi também ministro da Desbu-
rocratizagao e da Previdéncia Social.
Destacou-se como um dos signata-
rios do Ato Institucional n° 5. Faleceu
vitima de um cancer, em 1997. Hoje
da nome ao Centro de Informacao e
Documentagao do IBP.

Plinio Cantanhede

Presidente eterno

Ele ocupou a cadeira da presidéncia entre 1962 e
1984 - muitos até o consideram como o “grande con-
solidador do IBP” Plinio Reis de Cantanhede Almei-
da tem sua vida ligada a industria do petréleo desde
os tempos do CNP - foi seu presidente entre 1951 e
1954, Participou das construcées da Refinaria de Ma-
taripe e de Cubatao.

Levou o IBP ao exterior. “Promovendo inimeros se-
minarios em todo o Brasil, propagando as diversas tec-
nologias que estao afetas ao setor, o IBP, nesses 25 anos,
ja ultrapassou as fronteiras nacionais, realizando, por
exemplo, cursos técnicos no Equador, que alcancaram
repercussao tdo positiva a ponto da Companhia Equa-
toriana de Petréleo convida-lo a promover, ainda em
1982, outros seis”, disse, em entrevista a Revista Petro &
Quimica, por ocasiao do 25° aniversario do Instituto.

Sabia que o pais atingira um estagio de desenvolvi-
mento elevado no inicio dos anos 80 — mas sabia tam-
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bém que ndo devia
deixar de conhecer
a tecnologia estran-
geira, pois o proprio
processo de geracdo
de uma tecnologia for-
ma-se através do co-
nhecimento de outras
técnicas. “Tecnologia
conquista-se pela pre-
paracao de toda uma geragao em centros de pesquisas e
escolas para que, de fato, o pais chegue a uma fase de de-
senvolvimento que nos dara independencia tecnolégica
necessaria para impulsionar os diversos setores afins”

Também marcou presenca fora do setor: integrou
a comissao que, em 1938, realizou estudos para a im-
plantacao da CSN. Em 1967, foi prefeito de Brasilia. Fa-
leceu em 1986.




Paulo Cunha

Apaixonado por capacitacao

Paulo  Guilherme  Aguiar
Cunha sempre foi muito interes-
sado pela formacao de pessoal
- desde os tempos que come-
¢ou sua carreira na Petrobras,
em 1962. Nos primeiros anos de
sua carreira de petroleiro, esteve
ligado a &rea de formacéo de en-
genheiros especialistas — figura
sempre rara no Brasil.

N&do encontraria ambiente me-
lhor no IBP, onde assumiu a cadei-
ra da presidéncia por um mandato
- entre 1984 e 1986 - passando no
biénio seguinte, a ocupar a presi-
déncia do Conselho de Adminis-
tragdo. Sua pericia em lidar com
a organizacao de cursos foi fun-
damental para a criacdo de novos
cursos e departamentos especia-
lizados temas até entdo inéditos
para os técnicos brasileiros - como
petroquimica, alcoolquimica e de
gas natural.”O IBP estruturava cur-
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sos de varias especialidades utili-
zando como professores o pessoal
especializado das diversas com-
panhias associadas — inclusive da
prépria Petrobras”.

Os cursos comegavam a se
desdobrar em congressos e ex-
posicdes, uma fonte alternativa
de recursos financeiros - ja que
a prescricao determinava que a
entidade gerasse sua propria re-
ceita. “O IBP atravessava dificul-
dades, e tivemos que fazer uma
recuperacao financeira e uma
reestruturagdo  administrativa’,
lembra Paulo Cunha.

Essa experiéncia na formacao
de engenheiros foi trazida para
o IBP?

A questdo da formacéo de pes-
soas sempre me interessou muito.
Quando entrei na Petrobras havia
uma questdo critica, porque aindus-

tria de refino estava se
r expandindo no pais e
‘ haviaumanecessidade
de formar engenheiros
especialistas de toda a
ordem para poder pro-
jetar, construir e ope-
rar, de maneira eficaz,
essas instalagcdes. O
que a Petrobras fez foi
um esforco enorme. E
depois, quando a in-
dustria comecou a se
expandir para outras
areas - como a qui-
mica, a area offshore
e 0 gas - essa mesma
necessidade se multi-
plicou, e 0 IBP teve um
papel importante na
formacao.

Daquela estrutura montada du-
rante a sua gestao, o IBP ainda
guarda alguma semelhanca?
Mudou muita coisa, mas aquela
estrutura basica permanece.

As questdes continuam as mes-
mas?

Na ocasido, muitas dessas are-
as estavam iniciando sua instala-
¢do no Brasil, e as questdes eram
mais simples. Hoje as questdes
tém uma complexidade muito
maior, dada a internacionalizacao
e a complexidade da estrutura
empresarial que envolve todas as
atividades de petréleo.

O Brasil ja tinha como meta a
auto-suficiéncia na producao
de petrdleo?

Quando comegaram a descobrir
os campos de petroleo na platafor-
ma continental essa visao de longo
prazo se tornou mais concreta. Na
época, as previsdes concretas esta-
vam se estabelecendo - e a meta
da auto-suficiéncia deixou de ser
sonho e passou a ser um projeto.

Isso levava em conta a questdo
dos precgos internacionais ou o
aumento na producéao offshore?

O Brasil, por muito tempo,
teve problemas em sua balanca
comercial. E depois da primeira
crise do petréleo essa questao se
tornou mais critica — nao apenas
do ponto de vista da balanca de
pagamentos, mas também da se-
guranca de abastecimento. E essa
questao se tornou mais urgente:
os esforcos foram redobrados e a
auto-suficiéncia acabou aconte-
cendo mais recentemente.



Otto Perrone

Biblioteca viva

A biblioteca do IBP recebeu o
nome de Helio Beltrdo, mas poderia
ser chamada Otto Vicente Perrone.
Ou melhor, ndo poderia — porque o
Dr. Perrone é outra biblioteca, consul-
tada quase todos os dias por qualquer
pessoa que queira entender o funcio-
namento do setor petroquimico.

Perrone assumiu a presidén-
cia do IBP em 1994, as vésperas da
maior mudanca na histéria do pe-
tréleo no Brasil. E, como principal
férum de debates da industria de
petréleo no pais, o Instituto teve
papel fundamental nos estudos que
antecederam a Lei 9478/97."“No pe-
riodo entre a aprovacao da Emenda
Constitucional n° 9 — de novembro
de 1995, que abriu ao setor privado
a exploracéo e a producéo de petro-
leo e derivados no pais - até a pro-
mulgacdo da Lei que regulamenta-
va o setor - em agosto de 1997 - o
IBP promoveu debates e estudos, e
levou ao Governo subsidios que fo-
ram, em grande parte, aproveitados
na confeccédo da Lei do Petroleo”

Outra marca da sua gestao foi a
mudanca da sede - quando o Institu-
to passou a ocupar um andar inteiro
no numero 52 da Avenida Almirante
Barroso, no centro do Rio de Janeiro.
“O IBP funcionava em um prédio an-
tigo no Rio de Janeiro, com 17 salas
espalhadas por vérios andares. Na-
quela época, o Instituto adquiriu um
andar no edificio, e ganhou organici-
dade e eficiéncia operacional”.

Dono de uma carreira invejavel
- que inclui as principais cadeiras
na Petroquisa, Copene e Abiquim -
Perrone ainda era presidente quan-
do o IBP alterou, pela primeira vez,
sua razao social, passando a adotar
também o gas em seu nome. Nao

se tratou de uma mudanca radical,
mas que simbolizou a importancia
gue o insumo passou a ter na matriz
energética nacional.”Na concepcao
de seus fundadores, o IBP sempre
foi entendido como um 6rgéo que
tratava todas as atividades da in-
dustria do petréleo. Nos estatutos
do IBP, 0 gas estava compreendido,
mas como a atividade foi ganhan-
do mais destaque, o Instituto quis
caracterizar que aquele assunto
nao era paralelo a sua atuacao”

Qual a diferenca do IBP na sua
fundacao para o IBP hoje?

Em primeiro lugar, o IBP cresceu
muito — com o crescimento da pré-
pria indUstria. E se estruturou com
um corpo técnico préprio — que
S30 0S seus gerentes e sao pessoas
de capacitacdo que fazem parte da
estrutura do IBP.

Antes da Lei 9478, quando a
Petrobras detinha o monopdlio em
quase todos os setores, ela tinha
uma posicao muito relevante den-
tro do IBP — hoje ela ainda tem uma
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posicao relevante, mas o Conselho
de Administracdo do IBP é muito
mais pulverizado.

Valeu a pena abrir o setor de pe-
tréleo?

Sim. Ganharam todos, inclusive
a Petrobras.

O IBP também foi consultado
pelo Governo sobre a questao do
gas no Brasil?

O Governo nao fazia consultas
formais, mas o IBP sempre esteve
presente em todas as questoes.
O Instituto foi fundado para ser
eminentemente um 6rgao técnico
— entao tinha as suas comissoes
técnicas, como as tem até hoje. E
nao eram empregados do IBP, mas
associados que forneciam seus téc-
nicos para fazer estudos.

Agora, o IBP nunca, nem por in-
tencdo de seus criadores e nem na
pratica, foi um érgao de lobby — mas
sempre esteve presente nas questoes
magnas — nao as questoes que inte-
ressam a uma empresa, mas ao setor”.




Eduardo Difini

Pavimentando o caminho

do crescimento

Eduardo Demarchi Difini co-
nhece como poucos a historia
do IBP - desde o dia de sua fun-
dacdo. Coordenou a Comissao
Técnica de Refinacdo - a segun-
da criada dentro do Instituto
- numa época em que 0 numero
de profissionais envolvidos com
o assunto que tinham diploma
de nivel superior ndo passava de
cinco dezenas.

“A primeira coisa que fizemos
foi um plano de afericao para o
controle de maquinas de medi-
das de indice de octano. Naquela
época, o técnico variava a taxa
de compressdo com o motor em
funcionamento, e comparava a
batida de pinos com um padrao”.

Esse foi s6 o primeiro. Ainda
a frente da comissao, Difini orga-
nizou o Seminario de Corrosao, o
primeiro realizado pelo IBP, em
1962. Nao tardou para ser indica-
do a presidéncia do IBP. Ndo deu
outra: nos nove anos em que ocu-
pou a cadeira, bateu o recorde
de 103 congressos e seminarios
- numero maior do que o realiza-
do em toda a histéria do IBP.

Difini gozava de prestigio no
mundo do petréleo, principal-
mente junto ao corpo técnico. E
sempre que voltava de uma via-
gem, trazia uma nova idéia para
o IBP. Brincava que o Brasil era
como papel carbono. Cativou
um bom relacionamento com o
Institute of Petroleum, da Ingla-
terra, onde iniciou os didlogos
a fim de trazer ao Brasil o World
Petroleum Congress. Difini se-

diou uma reuniao mundial do
comité técnico do WPC - causar
uma boa impressao seria funda-
mental para ganhar o voto dos
membros do colegiado. “Com a
ajuda da Petrobras e da industria
alcooleira, organizamos visitas
as industrias de alcool e as pla-
taformas de aguas profundas.
Eles foram bem recebidos, gos-
taram e foi mais facil trazer para
cd o evento, que disputamos com
a Francga”.

Foi nesse periodo que o IBP
criou a Rio Oil & Gas?

Rio Oil & Gas é a marca re-
gistrada do Congresso Brasileiro
de Petréleo, que ja existia. Ele
nasceu a partir de uma idéia do
Congresso Mundial do Petréleo,
ocorrido em Frankfurt, em 1960.
Os congressos e seminarios, com
apresentacoes e debates, foi uma
cépia do que vi na Alemanha.
Naquela época eu viajava muito
porque a Refinaria de Mangui-
nhos estava ampliando a capaci-
dade - e aproveitei essas viagens
para trazer essas idéias.

Hoje o IBP é muito diferente?

E bastante diferente. Primei-
ro ele estd muito maior, cobrin-
do toda a area de prospeccao.
Hoje o negdcio principal, mes-
mo para a empresa privada, é
a producao de petréleo. Com
a iniciativa liberada do estatis-
Mo, O congresso passou a ser
muito mais importante - na-
quela época, as feiras eram rea-

lizadas com 8 mil ou 10 mil m?,
agora tem 30 mil m?. E também
estd entrando em uma parte po-
litica, que nao sei se é uma boa
idéia — a bandeira da isencao é
muito importante e o IBP, nao
sendo uma entidade pré-ini-
ciativa privada, foi quem talvez
mais tenha contribuido para a
abertura fora da parte politica.
Porque organizdvamos semina-
rios e congressos para discutir
0 assunto — mas organizavamos
com isencao.

Hoje o senhor ainda atua no
setor?

Estou com 82 anos e tenho
que aceitar que a vida nao é mais
a mesma. Gracas a Deus, porque
agora esta muito mais dificil,
com a globalizagdo, mercados de
capitais malucos e essa loucura
com o ddlar.



Joao Carlos de Luca

O IBP do futuro

Jodo Carlos Franca de Luca
tem em suas mdos o desafio de
manter o IBP reconhecido por
seus stakeholders como um fé-
rum isento, apolitico, de inques-
tionavel credibilidade, e sendo o
principal canal de voz da industria
petrolifera brasileira - o que ele
mesmo classifica como um dos
mais importantes legados que re-
cebeu de seus antecessores. “Ti-
vemos a felicidade de promover a
realizacdo do 17° Congresso Mun-
dial de Petréleo (WPC) em 2002,
que foi um marco internacional, e
também um divisor de dguas para
o IBP, representando um salto de
crescimento em todas as esferas
do Instituto. A partir dele, tiramos
experiéncias que enriqueceram
todos 0s nossos outros eventos,
e podemos dizer orgulhosamente
que o IBP conquistou junto a seu
publico um ‘selo de qualidade’ na
promocao de qualquer evento
que tem a nossa a marca, fato que
muito nos engrandece’, destaca o
atual presidente do IBP.

A dindmica do setor - com o
crescimento do mercado de gds na-
tural e aimplantacdo de um marco
regulatério para o setor energético
- tornou-se a pauta das ativida-
des do Instituto. “E agora damos a
atencdo necessaria para a questao
dos biocombustiveis, e as discus-
sdes para definicdo de um novo
marco regulatério para o setor de
E&P, com as importantes descober-
tas de petréleo e gas na regido de
‘pré-sal, que sem duvida nenhuma
representara um novo patamar em
nossa histéria”

O presidente observa que,
para defender e promover o se-

tor, foi necessario partir para
acoes também no campo politico
- papel que o IBP néo tinha até a
abertura do setor, e que pode ser
considerado um novo desafio:
saber administrar e equilibrar os
interesses entre os associados,
buscando o melhor para a indus-
tria como um todo. Com a expe-
riéncia acumulada no comando
da Area de E&P da Petrobras e na
presidéncia da Repsol YPF no Bra-
sil, Jodo Carlos de Luca destaca
que o principal pilar que tem per-
mitido o crescimento e reconheci-
mento é a equipe de funciondarios
do IBP. “Nossa briosa equipe tem
demonstrado extrema dedicacao
e competéncia, e se supera para
atender as demandas do setor e
de nossos associados e parceiros,
atuando sempre com elogidvel
profissionalismo”.

Desde quando vocé participa do
IBP, o instituto mudou muito?

Acompanho a histéria do IBP
ha cerca de 25 anos, quando ini-
ciei meu primeiro contato com o
Instituto. Nesta época trabalhava
na Petrobras e as primeiras ativi-
dades das quais participei foram
0s eventos e comissOes técnicas
ligadas a 4rea de Exploracao e
Producdo, na qual tive a honra
de ser o coordenador da Comis-
sdo Técnica de E&P. Nos anos 90,
tive a oportunidade de presidir o
Conselho de Administragdo, onde
pude presenciar as grandes trans-
formacédes do Instituto, incluindo
a abertura do mercado em 1997,
0 que considero o grande marco
e mudanca para o IBP. Em 2001,
assumi a presidéncia.

Por qual motivo o IBP passou a
ter maior atuacgao politica?
Desde a flexibilizacdo do mono-
polio e a criacdo da Lei do Petréleo,
em 1997, era importante ter um fo-
rum isento para discutir as diretrizes
do novo mercado de petréleo no
Brasil, de forma a atender aos inte-
resses de todos os investidores. O
IBP provou ser o local ideal para es-
tas discussdes, sempre buscando o
equilibrio desses debates e atuando
como interlocutor da industria.

O que sera do IBP nos proximos
50 anos?

Este ano ja tivemos uma gran-
de mudancga, que deve repercutir
nas proximas décadas. Passamos a
incorporar os “biocombustiveis” em
nossa razao social. Acredito tam-
bém que o papel do IBP construido
a partir da abertura do setor, como
interlocutor entre empresas, 6rgaos
de regulamentacao e esferas gover-
namentais, foi um passo importante
e tende a se desenvolver ainda mais
dentro das nossas atividades. Tam-
bém estd nos nossos planos ampliar
as atividades de treinamento e es-
pecializagdo dos profissionais do
segmento com cursos de pds-gra-
duacdo e MBA. A Responsabilidade
Social e as questdes de SMS tam-
bém continuardo a exigir grandes
esforcos do Instituto no futuro.



O IBP tem concentrado a inteligén-
cia voltada as atividades de petréleo no
pais. Desde o inicio o IBP buscou apoiar
a capacitacao profissional - atuacao
que foi importante para o Brasil atin-
gir a auto-suficiéncia, e como 6rgéo de
informacdo tem
sido perfeito.

Ozires Silva -
ex-presidente
da Petrobras e
ex-ministro de
Infra-estrutura

Nesses 50 anos de
existéncia, o IBP tem
se mostrado um gran-
de Parceiro do Brasil
no desenvolvimento
do setor de petréleo
e gas brasileiro. Com
a abertura do merca-
do, em 1997, o Ins-
tituto ganhou ainda
mais importancia es-

O IBP se confunde com a prépria industria brasileira do petrdleo pe-
los excelentes trabalhos prestados desde a sua fundagdo até a atualida-
de.E acadaano que passa o IBP mais se aprimora e mais contribui para o
desenvolvimento da industria do petréleo no Brasil. Ele tem a capacida-
de primordial de aglutinar as empresas de exploracdo de petréleo com
as empresas de prestacdo de servico e os fornecedores de equipamen-
tos nao s6 no sentido de desenvolver a cada dia [
a industria do petrdleo brasileira, como também
contribuir para o crescimento continuo do conte-
udo nacional nessas atividades.

José Eduardo Frasca Poyares Jardim
- presidente da Associacao Brasileira dos
Perfuradores de Petrdleo

O IBP criou, ao longo de seus 50 anos, um reconhecimento extre-
mamente significativo pela sua contribuicdo a industria — inicialmen-
te voltada para as questdes de formacao de pessoas, organizagdo
de feiras e contribuicdo a normatizacdo técnica do setor. Esse papel
tornou-se muito mais significativo a partir do processo de abertura
do setor de petroleo e gas: o IBP passou a ser a entidade mais repre-
sentativa, convergindo os interesses da industria.

Através do Steering Committee, representando a area de explora-
¢do e producao, foi possivel interagir sob diversas formas junto a ANP
e aos governos federal e estaduais em temas que dizem respeito as
questdes ambientais, taxacdo e regulacédo, transformando-se na voz

tratégica e vem cumprindo com éxito seu pa-
pel, seja nas discussdes dos temas de interesse
do setor, na exceléncia dos iniUmeros cursos
realizados anualmente, que contribuem para
a formagdo da méo-de-obra qualificada ou na
realizacao de feiras, congressos e seminarios. E
uma instituicdo em linha com as mudancas do
mercado e fundamental para o desenvolvimen-
to sustentavel da industria nacional de petré-

mais importante do pais no sentido de
contribuir, trabalhar e agir junto a esses
stakeholders. Na drea de gds natural tam-
bém ndo foi diferente: através do Conse-
Iho de Gas Natural foi possivel criar uma
acao muito efetiva em todas as discussdes
que antecederam a submissdo de uma
proposta sobre a Lei do Gas Natural.

Foi uma contribuicdo muito impor-

leo e gas.

Eloi Fernandez - Diretor-geral da
Organizacao Nacional da Industria
do Petrdleo

Boa parte da
agenda do IBP é co-
mum a agenda da
Abdib. Temos um
leque maior de co-
bertura, e foi impor-
tante que o IBP, uma
entidade co-irma,
assumisse especializadamente a defesa da
industria do petréleo de uma forma ativa,
objetiva e que trata bem dos interesses dos
seus associados e da sua comunidade.

Paulo Godoy - presidente da
Associac¢ao Brasileira da Infra-
estrutura e Industrias de Base

tante e decisiva, que se torna cada vez
mais relevante.

Luiz Carlos Costamilan -
Conselheiro do IBP

Desde a publicacdo da Lei do Petréleo, em 1997, o IBP vem lideran-
do o processo de negociacao da regulamentacao do ambiente fiscal no
Brasil. Ndo seria exagero afirmar que este processo é um dos mais deli-
cados, diante do antagonismo dos interesses envolvidos.

Se porum lado, as industrias anseiam por realizar investimentos com
o menor custo fiscal possivel, de outro lado, os estados almejam auferir
dos investidores aquilo que consideram como a justa remuneracgao pela
exploragao dos seus recursos naturais.

E é exatamente na busca do equilibrio nes-
sa equacgao que o IBP surge, como legitimo in-
terlocutor da Industria, atuando sempre de for-
ma exemplar e responsavel ao longo de todos
esses anos.

Almir Barbassa - Diretor da Area
Financeira - Petrobras




Os 50 anos do Instituto Brasileiro
de Petréleo sdéo comemorados em um
ambiente de prosperidade para a in-
dustria de petréleo, gés e biocombusti-
veis do Brasil. Para tanto, cabe, sem du-
vida, reconhecer o quinhéo de acertos
do IBP, notadamente ap6s a abertura
do mercado de exploracdo e producdo
brasileiro. Esse foi o grande desafio do
IBP. Agregar as novas empresas, as novas culturas de negocios,
em um ambiente até entdo conduzido unilateralmente pelo
Estado brasileiro por intermédio da Petrobras. O IBP entendeu
sua missao e tornou-se um dos principais foruns da industria.
Em suas comissdes se forjaram — ainda se forjam - os alicerces
da nova economia de 6leo, gas e biocombustiveis do Brasil.

O empenho do IBP para que fossem preservadas as
grandes conquistas ja obtidas pela Petrobras e ao mesmo
tempo abertas as portas para os novos investidores hoje ja

O Instituto Brasileiro do Petréleo congrega todas
as empresas operadoras de petréleo do pais, inclusive
a maior de todas que é a Petrobras, por isso tem um
papel fundamental no setor. O IBP é um instituto forte,
pujante, com administracao eficiente, e que hoje tem
uma forca maior do que nunca, em virtude do desen-
volvimento que esse setor tem apresentado no pais.
Ele sempre teve um papel preponderante na formacao
de pessoas, certificacbes e normatizacoes, e na repre-
sentacdo do setor perante os Governos nos niveis fe-
deral, estadual e municipal. Demonstra, com isso, que
estd credenciado para continuar a exercer esse papel. A
Abemi, como uma entidade co-
irma, e que tem atuado junto ao
Instituto na area de qualificacao
profissional, parabeniza o IBP
por todo esse trabalho realizado
ao longo desses 50 anos.

rende lucros para a nossa sociedade.

Murilo Marroquim - Presidente da Devon

Energy do Brasil Ltda.

O IBP f0|' instituicdo ex- —
tremamente importante nes-
ses 50 anos que passaram,
mas que sera muito mais im-
portante em funcéo desse plu-
ralismo que se desenha com :
as crescente participacao de 1
outras empresas no setor. Com
0s precos do petréleo cada vez mais alto devido aos
custos de producdo cada vez mais caros, e os proble-
mas de natureza geopolitica enfrentados nas regides
onde estdo localizadas as reservas de petréleo, o Bra-
sil aparece com gigantesco e interessante potencial
— pelas localizagdo das bacias sedimentares na costa,
e pelas recentes descobertas nas Bacias de Campos
e Santos — a ponto do grande interesse despertado
pelas licitagdes da ANP. E o Brasil tem demonstrado
ter instituigoes sérias, permanentes, com regras claras
e objetivas, e equilibrio politico. Isso traz um incentivo
a que outras empresas venham participar — com isso
uma organizagao igual ao IBP passa a ser vital.

Qi

Armando Guedes Coelho - Conselheiro
do IBP

Quero me congratular com todos os amigos
do IBP pelo seu cinqlientenario e ai aproveito para
cumprimentar particularmente Jodo Carlos de
Luca, Alvaro e Ernani, pelo excelente trabalho que
vem realizando a frente desse renomado Instituto.

E importante ressaltar a grande colaboracdo
que o IBP prestou a expansdo internacional da Pe-
trobras através dos grandes eventos e semindrios
internacionais que permitiram divulgar e tornar

Ricardo Pessoa - presidente
da Associacao Brasileira de
Engenharia Industrial

Gostariamos de congratular o Instituto Brasileiro
de Petréleo, Gas e Biocombustiveis — IBP pela passa-
gem do seu 50° aniversario e pelos relevantes servicos
prestados para as industrias brasileiras direcionadas
para as atividades energéticas.

O IBP, com 0 seu sucesso, representa um marco
e um referencial nas relagoes entre a Petrobras e as
empresas fornecedoras nacionais. Ao longo destes 50
anos, 0 IBP nédo sé atingiu os seus objetivos, de promo-
ver o desenvolvimento do setor nacional de petréleo
e gas, como contribuiu de forma marcante para tornar as industrias nacio-
nais do setor mais competitivas, interna e internacionalmente.

Dentre as diversas iniciativas bem sucedidas promovidas pelo IBP
destacam-se a consolidacao da Rio Oil & Gas, que tornou-se um evento de
importancia estratégica para o Pais e a feira de negdcios mais relevante da
América Latina, e a realizacdo, em 2002, no Rio de Janeiro, do Congresso
Mundial do Petréleo.

A Abimaq parabeniza o presidente Guilherme de Oliveira Estrella, es-
tendendo as congratulagdes a diretoria e demais érgaos que compdem
o IBP, pela passagem desta data tao significativa e expressa seus votos de
continuidade de sucesso para os préximos 50 anos!

Luiz Aubert Neto - Presidente da Associacao Brasileira da
Industria de Maquinas e Equipamentos

mais conhecido o nosso nome em todo o mundo,
propiciando ainda inUmeros contatos com expo-
entes do mercado que alavancaram o desenvolvi-
mento de uma série de novos negécios, ao longo
de todos estes anos. Obrigado pelo apoio e mais
uma vez parabéns.

Nestor Cervero - diretor da Area
Internacional da Petrobras




Comissao de Transporte Dutoviario

Uma atividade tédo antiga quanto a

producao de petroleo

Dos trés cursos de pés graduacdo voltados para o transpor-
te dutovidrio que existem no mundo, um é realizado na PUC-RJ.
E teve como mola propulsora o esforco da Comissao de Trans-
porte Dutoviario. Essa é uma prova do trabalho que congrega
pouco mais de 40 participantes ligados a operadoras, constru-
toras, fabricantes de equipamentos, prestadoras de servicos,
centros de pesquisas e consultores.

“A Comissdo de Transporte Dutovidrio existe dentro do IBP
desde 1996, e tem como objetivo principal promover a ativida-

rivados e alcool, considerando todos os aspectos relativos a
atividade — como qualidade dos produtos, engenharia de

torio para todos os profissionais que estdo envolvidos com
dutos - o numero de congressistas (1400, de 30 paises) da
ultima edicdo do evento, realizado no més passado, mostra a
dimensao do evento.

Nas reunides, o assunto sempre gira em torno das questdes
mais relevantes da atividade dutoviaria brasileira — desde aspectos
ligados ao meio ambiente e regulacdo até o Prominp e a Lei do Gas,
passando pela evolucdo de “pigs” instrumentados e de materiais

para tubulagao. Marcelo Renné explica que, por ter integrantes

troca de informagodes. “O transporte dutovidrio é uma ativi-
dade onde a industria do petréleo executa suas atividades

de dutoviaria brasileira para transporte de petroleo, gas, de- mde varios segmentos, a Comissdo é um bom ambiente para a

custos da atividade, seguranca operacional e meio ambien-

te’, explica o coordenador da Comissao, Marcelo Renné.
Sua maior realizagdo talvez seja a Rio Pipeline

Conference, que a cada dois anos transforma o ¢

Rio de Janeiro em ponto de encontro obriga- ﬁh.

Linha do tempo
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O transporte dutoviario é Oleoduto para Belo Hori- | Instalados
uma atividade que se iniciou | zonte — o primeiro exten- | os primeiros
com as primeiras refinarias | so que tivemos no pais gasodutos
do pais — e a necessidade - abriu as portas para a - 0 primeiro
de transportar petréleo dos | entrada de tecnologias foi 0 Gaso-
terminais de importagdo até | como protecao catédica | duto Bahia
as unidades de refino. e revestimentos. - Sergipe.

e
--
—

' fora dos seus terrenos préprios. Entdo todo o respeito que
temos que ter, e todos os cuidados com relacdo a questdo da
\; seguranca das instalacdes e da preservagao do meio

+ . ambiente ao longo do trajeto dessas instalagdes é
nﬂ algo fundamental, hoje e sempre”.

Anos 80 | Anos90 | Século XXI Futuro

Expan- | Constru- | Novo programa de Consolidacao de novos materiais,
sdoda ¢dodo expansao da malha de sistemas de integridade e préticas
malha Gaso- dutos — com interligagdo | construtivas — como perfuracao
deoleo- | duto entre as regides Sudeste e | direcional. Questdes relativas
dutose | Bolivia- | Nordeste eaconclusaodo | a seguranca operacional e
gasodu- | Brasil sistema Urucu-Coari-Ma- | preservacao do meio ambiente
tos naus, na selvaamazonica. | ganham ainda mais importancia.

Comissao de Petroquimica

A quimica da competitividade

A palavra-chave da Comisséao de Pe-
troquimica é competitividade. Em torno
dessa questdao giram as reunides, sempre
observando a disponibilidade de matérias-
primas, inovacdo tecnoldgica, capacitacdo
e sustentabilidade. “A competitividade da
cadeia como um todo é o nosso principal
ponto. Também discutimos a perspectiva da
industria petroquimica mundial, tendéncias
de mercado, tendéncias industriais, tecno-
logia e inovagdo’, conta a coordenadora da
Comissao, Katia Macedo.

A Comissdo de Petroquimica foi criada
na década de 70, na esteira da implanta-
¢do da industria petroquimica no pais
- o curso “Andlise de Investimentos na
Industria Petroquimica” até hoje é pro-
curado por executivos que atuam
nas empresas do setor.

Hoje a comissdo busca, em
suas reunides, avaliar a disponibi-
lidade de matérias-primas para o
crescimento do setor. “Sempre foi

um grande desafio, e continua sendo para a
nossa industria, ter essa matéria-prima. O que
aparece como oportunidade interessante é a
tecnologia que a Petrobras vai levar para o
Comperj — que vai fazer petroquimicos basi-
cos a partir do processamento de petrdleos
pesados. Essa é uma virada fantastica em ter-
mos de mercado e em termos de tecnologia
— e pode dar uma guinada nesse desafio”.

A disseminacdo do conhecimento ain-
da norteia os passos da comissdo. Katia
explica que a capacitacdo de mao-de-obra
para atendimento dessa industria é uma
frente que toma bastante atencdo, nao
sé de curto prazo - com 0s cursos mi-
nistrados pelo IBP - mas também em

relacdo as redes tecnologicas. “O Bra-
sil precisa otimizar o uso de recur-
sos que sao alocados para P&D em
nossa area. Existem algumas redes
de conhecimento que a Comissdo
tem trabalhado para disseminar
melhor a informacao”.

Linha do tempo

Anos 50
Existem poucas empresas petroquimi-
cas no pais

Anos 60
As primeiras iniciativas come¢am a
ganhar corpo em Sao Paulo

Anos 70

Governo cria modelo tripartite para
conduzir implantacao de petroquimi-
cas no pais

Anos 90

Governo lanca plano de desestatizacdo
do setor

Abertura da economia leva empresas a
buscarem competitividade internacional

Século XXI

Setor petroguimico nacional busca
consolidacao — mais de trés dezenas

de empresas unem-se em dois grandes
grupos e a Petrobras para ganhar escala
e enfrentar concorréncia internacional

Futuro

Quebra de paradigmas tecnolégicos
- como o FCC petroquimico e as
matérias-primas renovaveis - mudara
relagdes do setor



Comissao de Responsabilidade Social Corporativa

Atuacao Responsavel

A Comissdo de Responsabilidade
Social Corporativa vem realizando um
trabalho vertical com todas as outras co-
missdes do IBP e conquistando espac¢o
em eventos do setor, com o objetivo de
disseminar os conceitos de sustentabili-
dade na industria de petréleo e gés. “Ha
alguns dias conversamos com a Comis-
sao de Biocombustiveis, e notamos uma
série de questdes pertinentes a respon-
sabilidade social que eles deviam estar
atentos. Precisamos influenciar dentro e
fora de casa’, conta a coordenadora da
Comissao, Nara Borges.

Essa é apenas parte de um trabalho
iniciado em 2002, e que reulne, além das
empresas, universidades, Governo, ONGs
e consultorias. Das companhias de petro-

Linha do tempo

leo listadas atualmente no Dow Jones
Sustainability Indexes, oito estdo
representadas na Comissao. “A Co-
missao comecou a trabalhar no
Congresso Mundial de Petréleo.
Mas isso é um forte elemento de
gestao, nao so pelo fator reputa-
cional, mas também pelo bene-
ficio que traz para o resultado
da empresa - na garantia de que
vocé vai ouvir sua parte interessada, e
mitigar qualquer crise nas operagdes, no
relacionamento com os fornecedores ou
publico interno”

Desde entdo a Comissdo passou a ser
o férum da industria do petréleo para as
questdes de responsabilidade social - foi
a partir do trabalho da comissao que sur-

giu a extensdo dos indicadores de
responsabilidade social do Institu-
to Ethos especificos para o setor.

A Comissdo esta organizan-

do um semindrio, que se repe-
tird anualmente, para tratar dos
desafios e oportunidades para
a responsabilidade social em
toda a cadeia, e também busca
inserir o assunto nos demais
eventos do setor. Além disso, o novo
site da Comissdo sera mais uma fonte
para dividir informag¢des com a indus-
tria do petrdleo.

“No futuro isso vai ser tdo natural para
as empresas que ndo vamos precisar pro-
var que isso tem um resultado positivo’,
finaliza Nara.

Anos 50 Anos 60 | Anos70 Anos 90 Século XXI Futuro

Uma doagao AEuropa | Ademonstracao das acdes em- Ganha importancia a dis- As normas BS 8800 e OHSAS | Qualquer decisédo vai
da A.P.Smitha discute presariais para a sociedade ganha cussao sobre os temas ética | 18001, que tratam de segu- ser avaliada sob a 6tica
Universidadede | possiveis | importancia. A Franga cria lei que e moral nas empresas. No ranca e saude no ambiente da responsabilidade
Princetonddini- | solucbes | obrigaasempresas com maisde 300 | Brasil é fundado o Instituto de trabalho, e a SA 8000, social. Os conceitos
cio para os EUA para os funcionarios a publicar o Balango So- | Ethos, para mobilizar, sensibi- | com foco na responsabilida- estardo permeando as
estabelecerema | proble- | cial. No Brasil, 0 2° Encontro Nacional | lizar e ajudarasempresasa | de social corporativa, passam | divisdes de negécios
lei da filantropia | mas de Dirigentes de Empresas tem como | gerir seus negocios de forma | a ser adotadas e cobradas e 0s processos das
corporativa. sociais. tema o Balanco Social da Empresa. socialmente responsavel. com maior énfase. organizagoes

Comissao de Exploracao & Producao
Um grande potencial

A Agéncia Nacional do Petréleo passard a aceitar, nos progra-
mas de exploragao minimos dos blocos licitados na 92 Rodada,
as tecnologias de levantamento eletromagnético e piston core.
Isso é uma amostra do respeito que a Comissao de Exploracdo e
Producdo tem em todo o setor.

Outro exemplo, dado pelo coordenador da Comissao,
Giovanni Toniatti, foi a divisdo por blocos para as licita-
¢Oes de exploracdao da ANP “Desde 2002 tinhamos essa
idéia, que foi adotada pela Comisséo e ganhou a adesao
da Agéncia”.

O grande marco nao sé para a comissao, mas tam-
bém para o IBP foi o seminario “Nova Regulamentac¢ao
do Petréleo’, que em 1995 apontou o envolvimento do
Instituto no processo de abertura do setor a iniciativa
privada. Antes disso — com a atividade de prospec¢ao

Linha do tempo

restrita a Petrobras — assuntos relacionados a exploracdo e pro-
ducdo se restringiam a interface com fornecedores e palestras
técnicas. Hoje o tema tem outro status, acrescentando estudos
econdmicos e de gestdo — nas ultimas reunibes, por exemplo, o
assunto principal gira em torno dos problemas com a 82 Rodada
e as perspectivas para a 92 Rodada.

“Um assunto que mereceu bastante atencdo dos mem-

vas’, lembra Toniatti.

O coordenador nao arrisca fazer uma previsao dos
assuntos que estarao em pauta nos proximos anos,
embora admita que o potencial brasileiro vai levar mui-
to tempo para ser explorado.“Daqui a dez anos vamos
falar muito mais em combustiveis alternativos — e isso
vai ser uma grande mudanca”.

Anos 50 Anos60 | Anos70 Anos 80 Anos 90 Século XXI Futuro

Petrobras inicia as ativida- | Primei- Confirmada existéncia Paisalcanca | Emenda Consti- Brasil alcanca a Petroleo sera prospectado
des. Produgdo se restringe | ras pros- de petréleo na Bacia de produgao tucional flexibiliza | auto-suficiéncia | em zonas cada vez menos
as areas terrestres do peccoes Campos. Mundo assistea | de 500 mil monopolioestatal | naproducdode | convencionais-como as
Recdncavo baiano no mar dois choques do petréleo | barris didrios | do petréleo petréleo 4guas ultraprofundas



Comissao de Biodiesel

O combustivel do futuro

O status alcancado pelos biocom-
bustiveis ganhou reflexo dentro do
proprio IBP - que decidiu incluir ofi-
cialmente em seu nome também os
biocombustiveis, e desenvolver es-
tudos nessa drea, com criacao da Co-
missdao de Biodiesel, que desde 2005
vem realizando um extenso trabalho
para mapear o cendrio de producdo
de biodiesel no pais e no mundo.

“O IBP resolveu dar prioridade a
essa comissao. Agora estamos con-
tando com as mais renomadas univer-
sidades do pais para tragar os cena-

“Como o Brasil é um pais diferente da
Alemanha - onde s6 ha um tipo de
matéria-prima disponivel para a pro-
ducdo de biodiesel - existem varias
possibilidades, cada uma mais ade-
quada a uma regiao”.

O coordenador lembra que todos os
paises subsidiam a producéo de biodie-
sel — imprescindivelpara um combusti-
vel que tem custo de producdo maior
do que o diesel derivado do petréleo. O
caminho adotado pelo Brasil foi a o-
brigatoriedade da ado-
¢do do biodiesel no
diesel vendido nos
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Anos 70

Acordo entre IPT e Comissao Executiva do
Plano da Lavoura Cacaueira desenvolve pro-
jetos de 6leos vegetais como combustiveis. A
Universidade Federal do Ceara encontra um
novo combustivel originario de dleos vegetais
e com propriedades semelhantes ao 6leo
diesel convencional.

Anos 80

Governo Federal lanca o Programa de

Oleos Vegetais, quando testa a utilizacio de
biodiesel e misturas combustiveis. Os custos
elevados de producao impediram seu uso em
escala comercial.

Anos 90
Questdes ambientais estimulam a pesquisa
por combustiveis de origem ndo-foéssil

rios técnicos e logisticos da producao
e uso do biodiesel”, comenta o coor-
denador da Comissdo, Jodao Carlos
Antunes.

O trabalho, realizado pela Coppe,
levanta um perfil da cadeias de supri-
mento de matérias-primas disponi-
veis, traca perspectivas de demanda e
analisa um benchmark internacional.

dade pode acon-
tecer. A histéria
dizqueninguém
voluntariamen-
te faz uma acao

desse tipo”.

Comissao de Asfalto

postos. “Em alguns
paises a obrigatorie-

Século XXI
Governo brasileiro adota obrigatoriedade na
adicdo de biodiesel no diesel.

Futuro

Precos de producao de biodiesel chegam
mais proximos dos precos de producéo
dos derivados de petrdleo. Paises adotam
obrigatoriedade no uso de combustiveis
renovaveis.

Pavimentando o conhecimento

A intensidade registrada no 18° Encontro de Asfalto, re-
alizado no ano passado, é uma mostra das atividades da Co-
missdo de Asfalto - que desde que foi criada, em 1967, vem
contribuindo para definir normas e especificagbes de emul-
sdes asfalticas, e adequacgdes a situacdo brasileira, num se-
tor que movimenta 1,8 milhdes de toneladas de produto ao
ano. “A Comissao de Asfalto é um importante férum de dis-
cussdo e normatizacgdo relativa aos materiais asfalticos. Ela
agrega os produtores, fabricantes e distribuidores de asfal-
- » tos, emulsdes e asfaltos-diluidos, os
consumidores como os 6rgaos pu-
blicos rodoviarios e viarios urbanos,
bem como os concessionarios de ro-
dovias, institutos de pesquisa e do-
centes universitarios,a ANP e 0 IBP, e
ainda técnicos colaboradores de re-
nome e reconhecimento nacional’,
conta a coordenadora da Comisséo,
Liedi Bariani Bernucci.

Linha do tempo
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Os ligantes asfalticos foram
introduzidos no Brasil em
1902 pelo prefeito Pereira
Passos (Rio de Janeiro),
sendo empregado até
1957 seguindo normas de
especificagdes estrangeiras

Em 1964 foi realizada

a primeira reuniao do
Grupo de Trabalho de
Asfalto, com o objetivo
de tracar as diretrizes da
Comissao de Asfalto, que
seria criada em 1967.

Realizado o

primeiro Encon-
tro de Asfalto,

no Auditério

do DER-RJ, em

dezembro de
1976.

Dos primeiros encontros que reuniam os técnicos do
DNER com os fabricantes de asfalto, passando pelo convé-
nio firmado entre IBP e ABNT, a Comissdo vem elaborando
normas, metodologias de ensaio, novas especificacbes de
produtos e misturas e diretrizes sobre materiais asfalti-
cos. Hoje a missdo é dividida entre os Grupos de Trabalho
- exemplo dos grupos “Asfaltos Modificados por Polimeros
e Emulsées”, “SMS no Segmento Asfalto”, “Aditivo Melho-
radores de Adesividade” e “Misturas Asfalticas” “Gragas ao
trabalho desses grupos, numerosas especificacdes da ABNT
sdo realizadas anualmente. Destaque deve ser dado ao tra-
balho da Comissdo junto a ANP, encaminhando propostas
bem elaboradas de especificacdes nacionais sobre asfaltos,
asfaltos modificados por polimero SBS, asfaltos diluidos, e
asfalto-borracha’, ressalta Liedi.

Outra atribuicdo de grande valor é o grupo de Programa
Interlaboratorial de Asfalto, que estuda a reprodutibilidade
de resultados de ensaios de ligantes asfélticos entre os 6r-
gaos e instituigoes.

Século XXI

Forte demanda de
solugbes asfalticas de
elevados desempenho e
durabilidade, e de solugdes
rapidas de manutencao

de pavimentos delineiam
novas tecnologias.

Futuro

Preocupac¢des ambientais e

com a saude dos trabalhadores
devem ser enfrentadas com
solugdes eficientes nas préximas
décadas. A era dos biomateriais
chegara igualmente aos ligantes
asfalticos para a pavimentacao.




Comissao de Combustiveis

Dentro das especificacoes

Evolucdo de mercado, com-
bustiveis renovdveis, adultera-
¢do, especificacdes. A pauta de
assuntos da Comissdo de Com-
bustiveis é cada vez mais diver-
sificada, e por isso os integran-
tes tém buscado uma interacao
maior com outras comissoes
- e até outras entidades - que te-
nham preocupagdes em comum,
como a AEA - Associacao Brasi-
leira de Engenharia Automotiva
e a SAE - Sociedade da Enge-
nharia da Mobilidade. “Estamos
sempre falando em especifica-
¢bes, biocombustiveis, mercado
e adulteracdo, nossos desafios
atuais’, comenta o
coordenador da
Comissao, Anto-
nio Alexandre
Ferreira Cor-
reia.

A co-
missdo foi
criada de-

pois que os agentes consta-
taram a necessidade de uma
disseminacdao maior do co-
nhecimento - ha vérios anos
empreendido pelo Sindicato
dos Distribuidores de Com-
bustiveis, mas que ganhava
nova dimensdo com o advento
da Lei do Consumidor. Agora
se depara com uma nova reali-
dade, frente a necessidade de
monitoramento da qualidade
de combustiveis e ao novo
perfil de demanda.

Temas como o papel do
GNV na matriz de combus-
tiveis e a qualidade do bio-
diesel levaram a Comissdo a
tratar do assunto de forma in-
tegrada com outras comissées
dentro do préprio IBP. “No fu-
turo vamos ter um setor bem
diversificado. Temos visto a
busca por energias renovaveis
e fontes que hoje sao inviaveis
serdo viadveis’, prevé Correia.

Linha do tempo

Anos 60

Sindicato do Comércio Atacadista de Minérios e Combustiveis
Minerais do Estado da Guanabara ganha representatividade na-
cional com a denominacao de Sindicato Nacional do Comércio
Atacadista de Minérios e Combustiveis Minerais, atual Sindicom

Anos 70
Com Proalcool, distribuidoras comecam a adaptar suas
instalagdes e bombas para o novo combustivel.

Anos 80
Preocupacgdes ambientais. A Petrobras elimina a adicdo de
chumbo tetraetila a gasolina.

Anos 90

Advento do Cédigo de Defesa do Consumidor
Inaugurados os primeiros postos de abastecimento de
gés natural.

Os precos dos combustiveis sao desequalizados.

Século XXI

Autorizada a producao de gasolina pelas centrais petroqui-
micas

Companhias de petréleo avancam em desenvolvimentos
de outras fontes e se transformam em empresas de energia.
Reforma tributaria nos combustiveis (Emenda Constitucio-
nal 33 e Lei 10.336 - CIDE).

Liberacao do mercado, com a liberdade para formacao de
precos nas refinarias e livre importacdo de gasolina e diesel.
Criacdo do Programa Nacional do Biodiesel

Futuro
Fontes renovdaveis se tornardo vidveis técnica e econo-
micamente

Comissao de Lubrificantes e Lubrificacao

Azeltando o crescimento

A Comissdo de Lubrificantes e Lubrificacdo foi cria-
da ha 13 anos, logo apds o | Congresso Internacional de
Lubrificantes realizado no Rio de Janeiro. E desde entao
acompanha as transformagdes que o mercado de lubrifi-
cantes assiste, tanto de volume quanto de qualidade. “O
setor de lubrificantes evoluiu muito e continua evoluin-
do, pois esta intimamente atrelado ao desenvolvimento
do pais — a industria cresce, mais maquinas e equipamen-
tos, mais veiculos circulando, e portanto, maior consumo
de lubrificantes. A tecnologia acompanha essa evolucao,
pois maquinas modernas exigem 6leos modernos”, expli-
ca o coordenador da Comissao, Pedro Nelson Belmiro.

O grande desafio do setor de lubrificantes no Bra-
sil hoje é acompanhar o desenvolvimento tecnoldgi-

Linha do tempo

co e adequar-se as restricbes ambientais, num mer-
cado que ainda é extremamente sensivel a preco
e carente de pesquisas especificas. “A Comissdo de
Lubrificantes e Lubrificacdo tem deba-
tido, ao longo desses anos, os princi-
pais temas que impactam o mercado
- desde o uso de matérias primas ade-
quadas até o descarte apropriado do
6leo usado - agindo como suporte
técnico aos 6rgdos reguladores na
preparacdo de legislacdo espe-
cifica e tornando-se o principal
forum de debates dos assuntos
relativos ao setor”.

Anos 50 Anos 70 Anos 90 Futuro

A criacao da Petrobras nacionaliza Precos A legislacao do Futuro acenando com avanco tecnolégico
a producdo de bdsicos nacionais e tabela- setor evolui, cada vez maior e legislacdes ambientais

0 avanco das especificagoes - até dos eum com regulacao mais rigorosas. Também uma grande
entdo o Brasil importava a totali- consumo da qualidade e diversidade de combustiveis e a necessi-
dade de basicos, aditivos e 6leo quase que leis ambientais dade de 6leos basicos superiores, como
acabado consumidos. inalterado. restritivas. grupo llll e GTL.



Comissao de GLP

Receita do chef

A Comissdo de GLP é uma das mais
novas criadas dentro do IBP — com o
objetivo de levar para uma entidade
respeitada a discussao de temas
técnicos da atividade, como qua-
lidade de produto, seguranca e
meio ambiente. “Sentiamos falta
de um férum que fosse chancela-
do por uma entidade de renome

para discutir esses temas’, explica
o coordenador da Comisséao, Ubiratan Clair.

GLP nédo é um assunto novo na industria nacional
- ha pelo menos cinco décadas o brasileiro utiliza o

Linha do tempo

Anos 30

Com o acidente que destruiu
o Zepelin, sobraram no Brasil
cerca de seis mil cilindros de
gas butano, que passaram a
ser utilizados como combusti-
vel nos fogdes e aquecedores
- como ocorria na Europa

Anos 50

Com a consolidacdo do supri-
mento - importado produzido
nas primeiras refinarias - o
mercado comeca a evoluir e

0 GLP passa a fazer parte da
vida da populacdo urbana.

Anos 70

Os precos dos derivados de
petréleo sao equalizados em
todo o territério nacional

- criando distor¢des no merca-
do, como falta de competicdo
e regionalizagdo de
distribuidoras.

Anos 90
Desregulamentacéo da ativi-
dade e fim da equalizagao de
pregos impulsiona competiti-
vidade no mercado

Século XX
Liberacéo dos precos no pro-
dutor aumenta a competicao.

Futuro

Consolidacdo da competiti-
vidade e amadurecimento
do mercado fardo com que o
GLP transcenda a cocgao e o
aquecimento. GLP também
ganhara espaco por ser o
substituto mais préximo do
gas natural.

produto nos fogdes.
Mas os players do
setor ainda sentem
um desconhecimen-
to do produto - que
é o primeiro suceda-
neo do gas natural.

Iniciado no pri-
meiro semestre des-
te ano, o trabalho ja
tem metas bem esta-
belecidas - a primei-
ra delas é disseminar
o0 conhecimento do
produto dentro da
gradedecursosregu-
lares do IBP.“Esse cur-
50 ja estad desenhado
e com os instrutores
escolhidos.  Nunca
houve esse tipo de
abordagem dentro
de todos os setores
que envolvem o uso
do GLP" explica o co-
ordenador.

Nas pautas das
reunides, constam
assuntos como SMS
- que os técnicos
pretendem desen-
volver indicadores
e tragar benchmark
internacionais - e
qualidade do pro-
duto.”Como a Petro-
bras e a ANP fazem
parte da Comisséo,
além das distribui-
doras, esse tema
nao poderia deixar
de ser abordado”.

Comissao de Refino

Pauta refinada

A Comissao de Refino foi uma das primeiras a
serem instituidas dentro do IBP. Permanece até hoje -

- embora com uma pauta bem diferente. Das atu- | L
ais preocupagdes, a Comissao estd empenhada na ] ;,)
evolucdo do parque nacional de refino. “Havia

necessidade de o IBP tentar formular um ali- ‘

nhamento em relacdo ao que é importante para o Brasil’, comenta o
coordenador da Comissdo, Armando Guedes Coelho.

O IBP sabe quanto é importante para um pais ter capacidade
instalada para atender a demanda interna - caso contrario ficara de-
pendente de importacéo de produtos que nem sempre estarao dispo-
niveis em grandes volumes. “Isso acontece porque o mundo comercia-
liza cerca de 80 milhoes de barris de dleo cru por dia - em derivados, o
volume comercializado gira em torno dos 10 milhdes de barris, porque
afilosofia que os paises adotam é refinar para o seu préprio mercado”.

E assim ocorreu com o Brasil, que chegou a importar 80% do pe-
tréleo que consumia — mas aqui produzia os derivados. Agora, com o
crescimento da producdo interna — de um petréleo que ndo é o mais
adequado para suas necessidades — o pais chegou numa curiosa situa-
¢ao de ter que exportar seu petréleo para comprar petréleo ou deriva-
dos de outros paises, porque suas refinarias ndo foram projetadas para
processar o petréleo pesado. “A discussdo que temos na Comissao de
Refino é sobre a matriz de refino que devemos adotar no Brasil, no sen-
tido de otimizar o processamento dos petréleos que aqui se produz e
atender o mercado de uma maneira mais eficiente possivel”.

Armando cita como exemplo a Refinaria Premium — em projeto na
Petrobras — que devera processar 500 mil barris por dia. Quando exporta
o petréleo pesado, a companhia recebe até US$ 15 a menos do que a co-
tacao do barril Brent — se exportasse esse volume em derivados, ganha-
ria uma diferenga que passa dos US$ 5 milhoes por dia, ou USS$ 1,8 bilhdo
por ano, o suficiente para pagar nova uma refinaria a cada dois anos.

Linha do tempo

Anos 50

Construidas as Refinarias de Manguinhos, Uniao, Cubatéo e Manaus

- que se juntam as pioneiras Mataripe e Ipiranga.

Criada a Comissédo de Refino

Estratégia politica de atracdo de industria automobilistica cria matriz de
transporte baseada nos modais rodoviarios — o que aumenta o consumo
de diesel

Anos 70

Novas refinarias sao construidas para atender ao crescimento da deman-
da - por questdes de balanca comercial e segurancga energética, o Brasil
ndo poderia ser importador de derivados.

Anos 90
Abertura do setor a iniciativa privada

Século XX

Incompatibilidade entre os precos dos derivados de petréleo no mercado
interno e externo afeta empresas que nao possuem produgao prépria

de dleo cru. Manguinhos direciona parque para producao de biodiesel e
Ipiranga é comprada por Petrobras, Ultra e Braskem

Advento dos carros bi-combustiveis muda paradigma de consumo de
gasolina

Futuro
Tecnologias para processar petréleos mais pesados ganham espaco no
parque de refino mundial



Comissao de Regulamentacao de Exploracao e Producao

Um ambiente plural

Com a abertura da exploragdo e producdo de petréleo
a iniciativa privada, seria indispensavel criar uma Comisséo
que representasse os players do setor.“Com a possibilida-
de de empresas operarem no Brasil, elas viram no IBP &%
o melhor guarda-chuva para abrigar suas discussdes” &
conta o coordenador da Comissdo de Regulamenta-
¢do de Exploracao e Producéao, Jorge Marques de To-
ledo Camargo.

A pauta de reunides resume bem os principais de-
safios das empresas que fazem parte da comissao: li-
cenciamento ambiental, conteldo local de for-
necimento e regulagéo.

No primeiro caso, o foco é atingir um pro-

cesso continuo de aperfeicoamento com as diretrizes do
Ibama - a fim de tornar-se referéncia em gestdao ambiental.
Ja no quesito conteudo local, o empenho é induzir os
. fabricantes nacionais a atingirem competitividade
internacional. As questdes regulatdrias também mo-
bilizam os integrantes da Comissdo, que discutem a
necessidade de instrumentos legais que déem esta-
bilidade e previsibilidade aos investidores.

“O IBP, principalmente depois da abertura, passou a
ter papel relevante. As empresas aportam experién-
cias internacionais porque enxergam no IBP um pa-
pel de interlocutor importante, que ele construiu

b |' nos ultimos 50 anos”, avalia Jorge Camargo.

Linha do tempo

Anos 50 Anos 70 Anos 80 Anos 90 Futuro

Lei 2004 cria Abertura da Constituicdo Emenda O Brasil manterd auto-suficiéncia se o ambiente regulatério continu-

a Petrobras exploracdo confirma a Unido Consti- ar atraindo investidores

como empre- ainiciativa como detentora tucional O Brasil se torna referéncia em gestao ambiental caso os interesses

sa estatal para privada, do monopdlio flexibiliza de industria, 6rgaos ambientais e sociedade convirjam para um

as atividades através dos para as ativida- monopodlio | denominador comum

ligadas ao “contratos des ligadas ao estatal do A industria fornecedora se torna a mais competitiva da Bacia do

petréleo de risco” petréleo petréleo Atlantico caso as questdes de conteudo local induzam a capacitacao
Comité de GNV

Frota cativa

Sem perspectivas de queda nos
precos do petréleo, e com a evidente
necessidade de surgirem alternativas
que possam substituir, mesmo que
parcialmente, os combustiveis auto-
motivos — responsaveis por cerca de
70% do consumo de petréleo no mun-
do - o gas natural veicular, ou GNV, ga-
nha nova dimensao.

“O Comité de GNV do IBP foi criado
em 2002, com o objetivo de contribuir
para o crescimento sustentado do se-
tor de gés natural veicular, tendo como
missdo agir como uma voz nacional,
instrumento catalisador de agdes co-
letivas do setor, desenvolver e difundir
melhoroconhecimento
e a tecnologia aplica-
Vveis, e prover servicos
e informacgdes a seus
membros’, conta
o coordenador
do Comité, R.
Fernandes.

O coorde-
nador lembra

que, no Brasil, 0 gas natural veicular de-
tém um papel importante no progres-
so e no desenvolvimento econdmico
e social do pais. “"Em primeiro lugar,
representando uma demanda firme
de gas, o GNV desempenha na matriz
energética de cada Estado o mesmo
papel desempenhado pelo consumo
do setor residencial, nos paises euro-
peus e na América do Norte. Do pon-
to de vista social, 0 gas veicular exerce
um papel preponderante no sentido
de permitir economias significativas
para seus usuarios. Isso se d4, ndo s
por conta do diferencial de precos,
mas também do seu desempenho em
motores do ciclo Otto. Assim, sdo ge-
radas poupancas, que se transformam
em consumo, ajudando o desenvolvi-
mento industrial e econémico de cada
Estado. Essas poupancas, no Brasil,
atendem hoje a necessidades de uma
populacao estimada em 4,5 milhdo de
pessoas. E tudo isso, sem contar com a
contribuicdo ambiental resultante do
uso do gas veicular”

Linha do tempo

Anos 80

Primeiras atividades associadas a utilizacdo do gas
natural no segmento automotivo brasileiro. Surge

o Plangas - Plano Nacional do Gas Natural, com o
objetivo de substituir o emprego de diesel no trans-
porte publico urbano, por conta do aumento dos
precos do petréleo. Devido a ineficiente infra-estru-
tura de distribuicao, a restricao ao capital privado, e
o diferencial de pregos do gas natural relativamente
ao diesel, o programa nao decolou.

Anos 90

Fase de expansao das redes de distribuicdo, abertura
de mercado para investidores privados comerciali-
zarem o combustivel. Em 1996, sob nova legislacéo,
uma melhor rede de distribuicdo e pregos mais
competitivos, o uso do gas natural foi estendido a
qualquer tipo de veiculo.

Século XXI

Criado o Comité de GNV, com o objetivo de con-
tribuir para o crescimento sustentado do setor de
gas natural veicular. O Brasil conta hoje com uma
frota de 1,5 milhdo de veiculos a GNV, e previsdo de
atingir 2 milhées em 2010. No mundo, circulam hoje
7 milhoes de veiculos a GNV - frota que consome 22
bilhdes de m® por ano.

Futuro

Assumindo-se um crescimento médio anual da frota
de 18%, estima-se que em 2020 havera 65 milhdes
de veiculos movidos a GNV, em todo o mundo.



Comissao de Instrumentacao e Automacao

Sob controle

Em 1975, quando a Comissao de Instrumentacéo foi criada
dentro do IBP, a pauta de assuntos girava em torno da Reco-
mendacéo de Simbologia de Instrumentacao, Especificacdo de
Manometros de Processos — esses assuntos foram temas do 1°
Encontro de Instrumentacao e virou matéria do convénio firma-
do com a ABNT.

Hoje os desafios sdo outros — até o nome da Comissdo acres-
ceu o tema automacao. A Comissao estuda implantar um curso
de pés-graduagao em Instrumentagao e Automacdo, organiza
todos os anos o Congresso Rio Automacéo e tem Grupos de Tra-
balho focados em Programa de Visitas, Automacédo de Fornos,
Treinamento, Protecdo Ambiental e Normalizacdo. “Surgiram
novas tecnologias, muitas nuances ligadas a controles avan-
cados, otimizacdo e, sobretudo, hd muitos novos projetos. Os
sistemas de controle se transformaram no nucleo em cima do
qual as industrias de processo baseiam a sua propria operabili-
dade e competitividade. E dai que vem a renovada missao do
comissao em educacdo e normalizacdo’, conta o coordenador

Linha do tempo

da Comissdo, Vitor Finkel.

O trabalho teve papel importante desc
criacdo da Comissdo, quando o mercado es
va em franca transformacdo e o governo
se esforcava em estimular a fabricacdo
local de instrumentos - o IBP teve um pa-
pel importante, participando nos comités
brasileiros que fizeram os levantamentos
das informagdes para dirigir estas iniciativas e na divulgagao
das tecnologias através de seminarios e cursos de treinamento.
“Era a época de reserva de mercado e havia muito mais debate
sobre as dire¢des do nosso mercado fechado diante das evolu-
¢6es do mercado externo. A comissao sempre funcionou como
o principal féorum para estas discussoes”.

Hoje o aumento de eficiéncia, a redugao de custos e des-
perdicios, e a qualidade exigida do produto regulam quem so-
brevive e quem da prejuizo. “E ai que as novas tecnologias de
instrumentacdo, automacao e controle fazem toda a diferenca”

Anos 70 Anos 80 Anos 90 Século XXI Futuro

Criacdo da Comissédo de Instrumen- Adven- Com o mercado aberto Os sistemas A modernizacdo da industria
tacdo - o IBP participa do levanta- to dos e a competitividade de controle se e a competitividade direcio-
mento de informagdes que servem sistemas em alta, foi a época de transformaram no nam os trabalhos e o futuro
de base para nacionalizacdo de supervi- redefinicao da estrutura nucleo em cima do wireless ganha terreno. Para
equipamentos, e da divulgacao das sérios interna das companhias qual as industrias aumentar a capacidade de

tecnologias

Difusao dos microprocessadores.
CLPs comegam a substituir os pai-
neis de controle com relés.

de processo.

Surgimento dos dispositi-
vos inteligentes, fieldbus
e sistemas distribuidos

Comité de Planejamento Energético

Muito alem do petroleo

Em cinqlienta anos, o IBP juntou
experiéncias e se credenciou para
pensar as grandes questdes energé-
ticas do pais. E melhor ainda se isso
pudesse ser feito dentro de um férum
interdisciplinar — por isso instituiu o
Comité de Politica Energética para
refletir sobre os direcionamentos da
politica energética adotada no
pais.“A idéia era formar um grupo
heterogéneo, que reunisse profis-
sionais da industria, especialistas e
pesquisadores que pudessem
trazer conhecimento novo.
Hoje o Comité ja conta com
15 pessoas e a idéia é que
esse grupo cresga, amplian-
do essa diversidade”, con-

ta o assessor de Economia e Politica
Energética do IBP, Felipe Dias.

A principal pauta no primeiro ano de
trabalho do Comité tem sido o Plano Na-
cional de Energia 2030, elaborado pela
EPE - e que também vai ser o assunto
de um seminario agendado para o final

de novembro. “Esse seminario ganhou
apoio institucional importante da
EPE e do Forum Nacional de Secre-
tarios Estaduais de Energia. O tra-
balho que o comité esta fazendo,
apesar de muito incipiente, esta
surtindo efeito. E as pessoas
estdo mostrando interesse”.

Também fazem parte das
discussdes questdes que en-
volvem o desenvolvimento

de processo ba-
seiam a sua prépria
operabilidade e
competitividade.

uma fabrica, surgem con-
troles mais eficientes, com
menores custos e melhor
retorno de capital investido.

do etanol como combustivel e a ex-
pansao do setor elétrico.
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O Brasil passou a ancorar seu planejamen-
to energético em suas estatais Petrobras
e Eletrobras — a producéo de energia
respondia ao planejamento. Ao longo de
duas décadas séo construidas as grandes
hidrelétricas e refinarias sdo construidas
Anos 90

Com a abertura do mercado, abriu-se
também uma lacuna no planejamento da
oferta sobre a demanda.

Século XXI

O setor de energia volta a discutir o papel
do Estado como planejador.




Comité de Tecnologia IBP + Onip
Tecnologia basica

A industria do petréleo no Brasil ja aprendeu que as res-
postas para a maior parcela dos desafios pode estar dentro
de um centro de pesquisa. E também aprendeu que o tra-
balho poderia ter melhor resultado quando realizado em
grupo. Foi quando o IBP aportou sua forca no comité de
capacitacdo tecnoldgica da Onip."Com a
.y criacdo da Geréncia de Tecnologia no IBP,

foi idealizada a criacdo desse Comité -
acumulando as atribuicées do comité da
Onip, que era mais voltado para a cadeia
de fornecedores, com as atribuicées do
IBP, mais voltado para as empresas de
petréleo e gas”, conta o coordenador
do Comité de Tecnologia IBP + Onip,

Linha do tempo

Carlos Tadeu da Costa Fraga.

Na pauta de discussdes, o Comité definiu quatro princi-
pios norteadores: areas estratégicas e de interesse do setor
de petréleo do ponto de vista tecnolégico, recursos para
desenvolvimento de projetos — as questdes sao encaminha-
das ao comité gestor do Fundo Setorial de Petréleo CTPetro
a partir dessa comissdo —, programas voltados para a cons-
trucao de plataformas tecnolégicas, e a clausula de investi-
mentos em P&D dos contratos de concessdo da ANP.

“Esse forum permite a discussao das questdes ligadas
a tecnologia sob a o6tica de diferentes atores, de forma a
obter orientacdes que possam servir de balizamento para o
Comité, e possa gerar uma influéncia a partir de uma comis-
sdo representativa de diversos interesses”.

Anos 50 Anos 60 Anos 80

Pais precisou | Naimplantacdo da Principal desafio tec-
criar bases industria de refino noldgico da Petrobras
de conheci- no pais, a transferén- | é produzir petréleo
mento para cia de tecnologia foi | em laminas d'agua

a nascente o artificio usado para | profundas. Sem
industria colocar os técnicos tecnologia disponivel,
do petréleo brasileiros em conta- | companhia desenvol-
- Petro- to com a tecnologia. | ve tecnologias pionei-
bras e IBP Petrobras cria uma ras com fornecedores,
assumem unidade dedicadaa | universidades e

o papel de pesquisa e desenvol- | centros de pesquisas
formacao. vimento. no Brasil e no exterior.

Anos 90

Jazidas brasileiras ofe-
recem 6leo mais denso
e viscoso do que as
refinarias estavam
projetadas para pro-
cessar. Desafio é dotar
o parque de refino
com tecnologias que
permitam transformar
fracdes pesadas em
produtos demandados
pelo mercado.

Século XXI
Descobertas
de petréleo
em 4reas

de fronteira
exigem novos
esforcos,
assim como
viabilizagao
tecnoldgica e
econdomica de
novas fontes
de energia.

Futuro

Os eixos do desenvolvimento tecno-
I6gico tornardo o setor mais produ-
tivo (maior produtividade, maiores
indices de recuperacao das jazidas,
reducdo de custos, confiabilidade
de equipamentos), levardo a novas
fronteiras (onde a localizacéo das
reservas demandam aporte tecno-
I6gico, como aguas ultraprofundas,
reservatorios abaixo da camada de
sal, e 6leo ultrapesados), além dos
aportes em fontes renovaveis.

Comissao de SMS Downstream

Alto nivel

As atividades estavam paralisadas,
mas as demandas nas areas de Segu-
ranca, Meio Ambiente e Saude continu-
avam a crescer. Por isso o IBP retomou os
trabalhos da Comissdo de de Segurancga,
Meio Ambiente e Satude (SMS) do seg-
mento downstream. “O grande desafio
é desenvolver trabalhos no que tange
a padroées e politicas de SMS’, comenta
o coordenador da Comissao, Ricardo
José Shama dos Santos.

Para atingir esse objetivo, o grupo
vai implementar programas de capacita-
¢ao e intercambio no desenvolvimen-
to e disseminacdo de conhecimentos
e novas tecnologias. “Estamos desen-
volvendo um Manual de Gestdo de
Seguranc¢a, Meio Ambiente e Saude,
para gerenciamento operacional
de postos de servicos’, adianta J
o coordenador.

[/

Um dos objetivos da Comissao é desen-
volver normas e procedimentos ligados as
atividades de armazenagem e distribuicéo.
E também entender novos procedimentos
ligados as questdes ambientais.

Os trabalhos da comissdao sempre
tiveram carater informativo — com uma
demanda maior nas questdes de segu-
ranca. Com as questdes ambientais ga-
nhando as paginas dos jornais apés a Rio
92, o IBP montou um grupo para estudar
as normas relacionadas ao tema.“Hoje te-

mos uma série de normas para postos
€ servigos com uma visao nas ques-
t6es ambientais sem esquecer das
questdes de seguranca’, conta
Ricardo, ressaltando que a Co-
) missdo trabalha também na
revisdo das normas regula-
mentadoras de seguranca
do Ministério do Trabalho.

Linha do tempo

Anos 60

Governo brasileiro iniciou gestdes com a
Organizacéo Internacional do Trabalho, para
avaliar os altos indices de acidentes e doen-
cas do trabalho e apontar solugdes.

Anos 70

Regulamentacdo de Seguranca e Medici-
na do Trabalho implantada pelo Ministé-
rio do Trabalho

Anos 80

Criados cursos pioneiros de Toxicologia
Ocupacional e Ambiental que contribu-
iram para sensibilizar e iniciar a capaci-
tacao de profissionais de Saude, Meio
Ambiente, Seguranca.

Anos 90

Lancadas as normas de gestao ambiental
1SO 14000 e de seguranga ocupacional
OHSAS 18001

Futuro

Maior controle da sociedade e maior
conscientizacao das empresas. Mudancas
climéticas exigirdo reducdo substancial das
influéncias da atividade ao meio ambiente
- e também as pessoas.



Conselho do Gas Natural
A todo gas

Depois que incluiu 0 gas em seu nome,
reforcando que o tema néo era paraleloasua
atuacdo, o IBP diversificou e ampliou suas
atividades - reforcadas pelo Conselho do
Gas Natural, criado no final de 2003 para tratar com
mais atengdo um dos setores da economia brasileira
que cresceram como poucos nos Ultimos anos.

Na pauta, todos os assuntos regulatérios e eco-
noémicos acerca da atividade de gas natural — desde
a producdo até o citygate."O Conselho tem acompa-

demanda de gas natural’, conta o gerente de
Gas Natural do Instituto, Jorge Delmonte.

O IBP sempre teve uma Comissao Técni-
ca para o Gas Natural - que tem uma com-
posicdo mais heterogénea e dedica-se as questoes
técnicas. “Na comissdo técnica, a participacdo pode
ser feita por qualquer agente de mercado, desde que
ele seja especialista. No Conselho participam s6 os
investidores do segmento”.

O gerente destaca que o gas natural tem se mos-

Linha do tempo

Anos 90

Gasoduto Bolivia-Brasil inaugura
importacdo de gas natural no Brasil
Incremento do consumo no mercado
industrial alavanca a demanda,

que cresce num ritmo préximo de
20% ao ano.

Século XXI

Investimentos em producéo e impor-
tagao sao algumas agdes tomadas
pelos agentes para equilibrar a oferta
com a demanda.

Gas aumenta para 9.2% participacdo
na matriz energética

Pais discute criacéo de Lei especifica

nhado as discussdes acerca da Lei do Gas, e sempre
que tem um ponto de consenso, tentamos colocar
nos debates. Acompanhamos de perto a questao
do planejamento energético nacional, contribuindo
com a discussao com a visdo do IBP sobre a ofertaea

trado um combustivel ambientalmente mais favora-
para o setor.

vel do que o petréleo — e deverd ocupar maior espa-
€0 na matriz energética mundial. “No Brasil, teremos
um aumento da producdo nacional e dos volumes
importados”.

Futuro

Gas natural ganha maior peso na ma-
triz energética brasileira e mundial.

SubComissao de Saude

Proatividade

A Subcomissdo de Saude foi criada, oficialmente, em 2002. Mas as
atividades do IBP ligadas a protecdo a satide dos profissionais aconte-
cem desde o inicio dos anos 80, quando a coordenadora da Comissdo
de Laboratodrio, Jacy Palmeira, criou a Subcomissao de Toxicologia. A
partir dai, foram criados cursos pioneiros de Toxicologia Ocupacional e
Ambiental que contribuiram para sensibilizar e iniciar a capacitacdo de
profissionais de Satide, Meio Ambiente, Seguranca e de Engenharia na
drea de riscos quimicos.

Janoano 2000, a Petrobras decidiu integrar as areas de SMS e passou
a investir fortemente na busca de exceléncia nessas areas. Foi quando o
IBP decidiu ampliar as atividades de satide, congregando profissionais
de diferentes areas das empresas associadas ao IBP, érgaos governa-
mentais e consultores convidados.

Na ocasido, a pauta de discussdes da Subcomissdo de Saude era
acompanhar de perto a evolugao da gestao de SMS nas corporagdes de

Linha do tempo

Anos 60

Nos primérdios da indus-
tria do petréleo no Brasil
a area de saude desen-
volveu-se com uma viséo
reativa, fundamentada
na assisténcia médica e
hospitalar dos emprega-
dos e dependentes.

Anos 70

Coube ao Dr. Daphnis Ferreira Souto, Médico
Sanitarista e do Trabalho, promover um salto
qualitativo, empreendendo de forma pioneira
uma viséo pro-ativa de Saude Ocupacional na
Petrobras — seu trabalho na Petrobras serviu de
base para a regulamentacédo de Seguranca e
Medicina do Trabalho implantada pelo Ministério
do Trabalho em 1972, por meio da Portaria 3214.

Comissao de Comercializadores de Gas Natural

Representatividade

As reunides da Comissao de Comercializado-

petréleo em nivel internacional.

Hoje os desafios sdo a integracdo da gestdo de saiide na
gestao de seguranca e meio ambiente, a insercdo da gestdo
dasaude comoelementoimportantedagestdoglobaldone-
gocio de petréleo, uma melhor compreensao pelos diversos segmentos
das empresas do papel dos profissionais de salide — que devem ter uma
atuacdo essencialmente preventiva, e ndo focada no tratamento de do-
entes — e a capacitagdo dos profissionais de salide nos processos opera-
cionaisdaindustria. O trabalho incluiuma maiorintegracdo comas outras
comissdes e divulgacao do assunto em eventos realizados pelo IBP.

“Na nossa visao, o fortalecimento da gestao de Satide nas empresas
passa pelo desenvolvimento da Promocgao da Saude, Higiene Ocupa-
cional, Toxicologia e Ergonomia, bem como pela integracdo com outras
dreas para ser efetivamente incorporada ao negécio da empresa’; conta
o coordenador da Subcomissao, Newton Richa.

Anos 80 Século XXI Futuro
criada a Sub- IndUstria do petré- Enfase na educacdo em satide para
comisséo de leo integra o tema aumentar a percepcao de risco

salde a gestdo de
seguranca opera-
cional e meio am-
biente, e investe na
busca de exceléncia
nessas areas.

nas pessoas e fomentar a adocao
de hébitos saudaveis. Capacitacao
para assumir responsabilidade cres-
cente no cuidado da prépria saude,
de seus familiares e de pessoas sob
sua responsabilidade no trabalho.

Toxicologia do
IBP, marcando as
primeiras ativi-
dades ligadas a
protecao a salide
dos profissionais

Linha do tempo

Anos 90
Abertura da atividade upstream a inicia-
tiva privada

res de Gas Natural ndo poderia ter outro assunto:
as regulamentagdes do setor de gds natural. A
Comissdo existe ha pouco tempo, mas trabalho é
0 que nao falta - particularmente em tempos de
elaboracdo de portarias da ANP e da Lei do Gas,
em um setor que ganhou muita importancia nos
ultimos dez anos. “O cendrio de oferta e demanda
que é aprovado pelo Conselho, é preparado pela

comissdo de comercializadores’, exemplifica o ge-
rente de Gas Natural do Instituto, Jorge Delmonte.

Os membros dessa Comissdo também re-
presentam a voz do Conselho de Gés do IBP no
Grupo de Trabalho criado pelo Ministério de
Minas e Energia com o objetivo de estabelecer
um Plano de Contingéncia para o setor, a ser
implementado num cendrio de corte no supri-
mento de gas natural ao mercado.

Gasoduto Bolivia-Brasil inaugura impor-
tagdo de gas natural no Brasil
Século XXI

Pais discute criacdo de Lei especifica para
o setor de gas natural.

Futuro
Gas natural ganha maior peso na matriz
energética brasileira e mundial.



Comissao de Logistica de Abastecimento de Combustiveis

Cadeia integrada

Nao é muito dificil descobrir qual é o principal assunto em pauta nas reunioes
da Comissao de Logistica de Abastecimento de Combustiveis do IBP: os gargalos
logisticos que limitam a eficiéncia do setor. Tudo baseado em uma sdlida base te-
orica, através do estudo “Planejamento Integrado da Logistica de Combustiveis’,
realizado em parceria com o Centro de Estudos em Logistica da Coppead/UFRJ.
"0 estudo mapeou gargalos logisticos, buscando solugdes de curto e médio prazo,
e quais investimentos seriam necessarios para termos menores custos logisticos’,

conta o coordenador da Comissao, Carlos Felipe Lodi.

Logistica é um assunto tratado ha pelo menos dez anos no IBP, como forma
de gerenciar custos.“Quando falamos em logistica, estamos falando em cadeia de

Linha do tempo

Anos 60 Anos 70 Anos 90
Distribuicao de com- Pais come- | Agentes véem na
bustiveis é centradaem | ¢aaganhar | logistica um cami-
refinarias — ponto de bases de nho para reducéo
producao de derivados | distribuicdo | de custos

Comissao de Gas Natural

Uma agenda positiva

A Comissdo Técnica de Gas foi criada em 1983, quando o
objetivo era promover a capacitacdo técnica e o debate sobre
a fabricagéo, inspecao, seguranca e manutencao de equipa-
mentos e materiais que utilizassem como combustivel o GLP,
gés natural e gas de nafta. Hoje congrega representantes de
toda a cadeia visando o debate de aspectos técnicos, econo-
micos e regulatérios na drea de gas natural; acompanhando e
divulgando tecnologias desenvolvidas no exterior e no Brasil
e realizando estudos de interesse da industria. “A elaboracao
do Semindrio Internacional de Gés é um dos principais even-
tos de responsabilidade da Comissao. Este ano foi realizada
a sua 112 edicao no Rio de Janeiro, que contou com mais de
200 participantes e discutiu perspectivas de suprimento no
médio e longo prazo, marco regulatdrio, visdo do mercado
no Cone Sul e as condicoes para a sustentabilidade da indUs-
tria’; conta a coordenadora da Comissdo, Patricia Brunet.

0 desenvolvimento da indUstria de gas no Brasil se deu
em contexto de liberalizacdo dos precos dos combustiveis

Comissao de Laboratorio

Linha do tempo

valor, que vai muito além do transporte’, explica o primeiro co-
ordenador da Comissao, Vitor Pais.

Em 2007 os integrantes da Comisséo estudaram os impactos
dos projetos do Plano de Aceleracéo do Crescimento — PAC sobre
aatividade - e 0o que a dragagem dos portos, aampliagao da rede ferroviaria, a amplia-
¢ao da malha de dutos e a recuperacéo das rodovias pode colaborar com a atividade
logistica. Também foram formatados cursos na érea de gestéo da cadeia de suprimen-

to, ferramentas e softwares de apoio a tomada de deciséo, e operacdo de base.

Século XXI

Infra-estrutura deficiente onera
operacoes.

Governo Federal langa PAC - que

Futuro

Em suas reunioes, a Comissao também debateu sobre os impactos tributarios nas
operagdes e a simplificacdo dos processos de licenciamento para passagem de dutos.

Logistica que sempre foi centrada nas refinarias ganha nova dindmica
com produgdo de biocombustiveis — e deve ficar muito mais capilarizada.
Com infra-estrutura modernizada, industria discutira gestao colaborativa

prevé melhorias na infra-estrutura | da demanda e ganhos na cadeia

concorrentes e também do aproveitamen-
to da oferta de gés para o atendimento a
geracao térmica - no entanto, entre 1998
a 2006, foi 0 incremento do consumo de gas no mercado
industrial que alavancou a demanda, que cresceu em média
16% ao ano. No momento, o grande desafio estd relaciona-
do ao equilibro entre a oferta e demanda - uma questao co-
mum a todos os paises do Cone Sul.”Para a sustentabilidade
da industria de gds natural no pais é necessario incentivar
a diversificacdo das fontes de suprimento, minimizando o
risco de falhas, com maior énfase na producdo nacional e
desenvolvimento de novas frentes de importacao. Para que
este cendrio se torne possivel, os investimentos em todos
os setores da indstria necessitam de regras claras, estavesis,
que proporcionem transparéncia e previsibilidade para os
investidores. Um marco regulatério adequado a realidade
da industria é fundamental para propiciar a seguranca e
promover a atragéo de investimentos’, ressalta Patricia.

Linha do tempo

Anos 80

Primeiras atividades associadas a utilizacdo do gés
natural no segmento automotivo brasileiro.
Criada a Comisséo de Gas do IBP

Anos 90

Abertura da atividade upstream a iniciativa privada
Gasoduto Bolivia-Brasil inaugura importagao de gas
natural no Brasil

Incremento do consumo no mercado industrial
alavanca a demanda, que cresce num ritmo proximo
de 20% ao ano.

Século XXI

Investimentos em producéo e importacao sao as al-
gumas agdes tomadas pelos agentes para equilibrar
a oferta com a demanda.

Gas aumenta para 9.2% participagao na matriz
energética

Pais discute criacao de Lei especifica para o setor.

Futuro

brasileira e mundial.

V. Anos 50 | Anos 60 Anos 80 Anos90 | Século XXI Futuro
A n a I I t I CO IBP A Comissao de Criacgodospri- | Qualidade | O elevado custo do petréleo, regulamentacées | Face as questdes ambientais, serd impe-
o . instalaa | Laboratériocon- | meiros Programas | e produ- | ambientais e a evolugdo tecnoldgica dos moto- | rativo o desenvolvimento de atividades

A Comissdo de Laboratorio tam-  comis- | centra esforcosno | Interlaborato- tividade, | res, trazem desafios relacionados a caracteristi- | relacionadas ao uso de combustiveis
bém é uma das mais antigas do IBP  siode | convénio IBP/ABNT | riais, visando a normas | cas mais severas de qualidade dos derivados de | renovaveis e fontes alternativas de
— criada em janeiro de 1959 para reunir  Labora- | paraelaboragiode | compatibilizagio | dasérie | petréleo e consequentemente serdo necessarias | energia. Neste contexto, a quimica
representantes das refinarias, distribui- ~ tério-a | normas técnicas de | doslaboratdrios | 1509000, | novas técnicas analiticas, automatizadas, mais | como ciéncia e os laboratérios terdo
doras, centros de pesquisas e organis- ~ terceira métodos de ensaio | de ensaios que acredi- rapidas e precisas e com menores limites de papel fundamental no desenvolvimen-
mos governamentais, com o objetivo criada | eampliaas ativida— utilizam uma tacdo de dete_cgéo. Bioc’ombustiveis, monitoramento to d_e novas tecnolqgla_s quepossam
de estudar problemas de interesse pelg desde cons’ultgrla e | mesma técnica Ia)boraté— amblgntal, §aude e seguranca ganham espaco efetlvamente cont.rlbu|r paraa melhoria
comum dos laboratérios da inddistria Instituto | pareceres técnicos | analitica. rios nas discussdes da comunidade. da qualidade de vida do planeta.

de petrdleo como especificagdes, mé-
todos de ensaio, calibracéo de equipamentos e instru-
mentos e boas praticas de laboratdrios.

Com a evolugdo das técnicas analiticas, automacao
de laboratorios, sistemas da qualidade, acreditacéo de
ensaios e as questoes de seguranga, satide e meio am-
biente, a comisséo tornou-se também um importante
forum de discussdo, troca de experiéncias e consultoria,
além de promover seminarios e cursos especificos de
interesse da comunidade.

Vrias atividades tornaram-se independentes na

estrutura do IBP, como é o caso de algumas comissdes
de estudo da ABNT implantadas em fevereiro de 1959
através do convénio IBP / ABNT e que atualmente sao
comissdes de estudo do ONS-34.

Desde 1984 a Comisséo de Laboratério coordena
programas interlaboratoriais visando a compatibilizagdo
dos resultados de ensaios entre os diversos laboratérios
participantes dos programas. A atividade teve seu inicio
trabalhando com amostras de gasolina, incluido poste-
riormente lubrificantes e dleo diesel. Recentemente o

IBP estruturou uma area especifica para coordenagao
desta atividade e tem concentrado esforcos com vistas
ase tornar um organismo provedor de programas inter-
laboratoriais e de ensaios de proficiéncia.

Atualmente a Comissdo de Laboratdrios do IBP
ampliou a participacdo de membros e hoje conta com
representantes de universidades e centros de pesquisa
do pais, além do Inmetro e ANP. Também incluiu em seu
escopo de trabalho as atividades relacionadas aos com-
bustiveis renovaveis.



Comissao de Inspecao de Equipamentos

Confiabilidade

A Comissao de Inspecdo de Equipamentos é uma das mais anti-
gas do IBP, criada nos primeiros anos do Instituto, como uma subco-
missao da Comissao de Refino —uma situagao aproximadacomoque
acontecia no American Petroleum Institute. E ja em 1961 organizou o
primeiro seminario do IBP — sobre o tema da Corroséo. “O evento foi
realizado num auditério improvisado no Museu de Arte Moderna
do Rio de Janeiro, nos dias 7 a 11 de agosto. Foi aberto pelo Dr.
Plinio Cantanhede e contou com a presenca de importantes ﬁ
personalidades ligadas a industria do petréleo como o Dr. ’
Antonio Seabra Moggi, da Petrobras, o Dr. Eduardo Difini,
da Refinaria de Manguinhos, Orfila Lima dos Santos, da Pe-
trobras-RPBC, Hans Westphalen, da Refinaria de Capuava,

significativa atividade e participacado da comunidade de inspecéo,
demonstrando haver massa critica, a Subcomisséo foi transforma-
da em Comissao. Com autonomia, logo a seguir realizou o primeiro
Semindrio de Inspecao, abrigado na Reduc quando compareceram
mais de 30 pessoas diretamente ligadas a esta atividade.
O foco é o desenvolvimento técnico da atividade de inspecdo de
equipamentos. No entanto, funciona também um férum para ava-
. liagdo de politicas da drea, como as normas que influenciam na
o~

Albary Eckman Peniche, chefe da Inspecdo da RPBC, Pedro

da Cunha Carvalho, chefe da Inspecdo da Reduc’, conta o

atual coordenador da Comissao, Carlos Bruno Eckstein.
Na segunda metade da década, considerando a

Linha do tempo

Anos 30 Anos 60

APl criaaSub- | Criada a Comissao de Inspecao de Equipamentos do IBF, como
comisséo de uma subcomissao da Comissao de Refino, que se transformaria
Supervisores em Comissao.

de Inspecéo Organiza o primeiro semindrio do IBP — sobre o tema da Corro-
de Equipa- s&0, e 0 primeiro seminario de Inspecao.

mentos, que Publicacéo de Guias - n° 1, sobre “Finalidade, Atribui¢oes e Orga-
elaborou os nizacao da Inspecédo de Equipamentos na Industria de Petrdleo e
conhecidos Correlatas”; n° 2, contendo terminologia no campo da inspegéo;
Guias de Ins- n° 4 sobre “Inspecao de Geradores de Vapor a Combustao” (Cal-
pecado do API deiras); e n°9, para Inspe¢ao de Tanques de Armazenamento.

Comissao de Negocios Eletronicos

atividade e o aprimoramento dos profissionais e empresas do
‘ setor.”Nosso grande desafio é apresentar propostas que, har-
. ﬂ ' monizandointeresses de toda a comunidade, venham a pro-
"N
Fad AN

mover o aprimoramento técnico da comunidade de inspe-
\__ 4

de inspecao”.

Século XXI

O negocio do futuro

Linha do tempo

Século XXI

Por ser uma tecnologia surgida com o apare-
cimento da Internet, o e-business tornou-se
realidade na virada do século. Ferramentas
mais confidveis aliadas ao maior conhecimento
e dominio das mesmas permitiram o desen-
volvimento de solu¢bes mais robustas para os
negdcios, viabilizando as transacées via web

- tudo isto apoiado no rapido amadurecimento
do setor de telecomunicagdes do pais.

Ap6s o semindrio sobre o e-Commerce na Industria
do Petroleo, o IBP decidiu constituir uma Comissao
com o objetivo de estudar e discutir as mudancas
causadas nas atividades das empresas de petrdleo.

Futuro

Os novos paradigmas determinados pelo negé-
cio - informacdo em tempo real, flexibilidade, mobili-
dade, colaboracéo interna e externa, adocéo de uma
perspectiva cada vez mais globalizada, compartilha-
mento de processos de negdcio x ambiente compe-
titivo, e “desmaterializacdo” de processos de negdcio
determinarao a busca por novas tecnologias.

O IBP decidiu constituir uma Comisséo
de Negdcios Eletronicos no ano 2000, tendo
como foco a padronizacdo de documentos
eletrénicos e a divulgacdo dos conceitos, pou-
co difundidos naquela época, de e-procure-
ment, e-commerce e e-learning — na ocasiao
foram realizados semindrios com os conceitos
tedricos e as experiéncias praticas que entao
se iniciavam. “Vrias apresentacdes contribui-
ram para essa divulgacdo, como as iniciativas
de e-procurement no lado das empresas e
no lado de vendas da cadeia, e o padrdo XML
na industria do Petréleo (Petroleum Industry
Data Exchange - PIDX)’, conta o coordenador
da Comissao, Romulo Barroso.

Outro trabalho de bastante destaque
foi a pesquisa realizada pela Coppead/UFR)J
sobre a utilizacdo do e-business na area de
petroleo e gas, gerando um retrato bastante
interessante da razdo e beneficios da ado-
¢do do e-business nas empresas do setor.

“Uma vez que o conceito de e-business ja

Até hoje a Comissao continua a desen-
volver e apoiar atividades que possam
contribuir para o crescimento do setor
de inspecdo de equipamentos e o
aumento da integracao da comuni-
dade técnica, através da realizagdo de
debates, elaboracdo de publicagdes,
promocao de cursos e eventos, com
destaque para o Seminario de Inspe-
¢ao de Equipamentos — Seminsp.

¢ao, a qualidade de nossas normas, facilitar a gestdo dos
servicos de inspecdo, e assim, dar bases para a formacao
de um ambiente favoravel a qualidade final dos servigos

Futuro

O setor de inspecao serd fortemente
influenciado por desenvolvimentos
tecnoldgicos, que permitirdo otimiza-
cao de recursos e maior efetividade
dos planos de inspecao a serem apli-
cados para definicao de vida residual
dos equipamentos industriais.
Profissionais precisarao de melhor
treinamento para se adequar a este
novo ambiente.

é uma realidade difundida e apli-
cada no mercado de Oil & Gas,
o foco voltou-se para a area
de Tecnologia da Informa-
¢ao, onde a Comissao tem
como desafio identificar
solucdes para atender as principais demandas
e requerimentos das empresas do setor. Essa
busca acontece convidando empresas do setor
e principais fornecedores, para divulgar, atra-
vés de palestras e apresentagdes especificas na
Comissdo, solu¢des que, comprovadamente,
tenham adicionado valor as organizac¢des”

Novos paradigmas determinados pelo
negoécio — desde a informagcdo em tempo
real, flexibilidade, mobilidade, colaboracdo
interna e externa, ado¢ao de uma perspecti-
va cada vez mais globalizada e compartilha-
mento de processos de negdcio x ambiente
competitivo, até a prépria “desmaterializa-
¢ao" de processos de negdcio determinardo
a constante busca por novas tecnologias.
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Instituto Brasileiro de Petréleo,
Gas e Biocombustiveis

www.ibp.org.br



